UNrygrsit

WORLD UNIVERSITY ECUMENICAL

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

CLAUDIA REGINA PESSOA DE CASTRO

O PERFIL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL DO MUNICIPIO DE FORTALEZA - CEARA

WORLD UNIVERSITY ECUMENICAL
SCHOOL OF EDUCATION
2023



CLAUDIA REGINA PESSOA DE CASTRO

O PERFIL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL DO MUNICIPIO DE FORTALEZA - CEARA

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pés-Graduacgéo em Ciéncias da
Educacdo, da WUE - World University
Ecumenical, como requisito parcial a
obtencéo do titulo de Mestre em Ciéncias
da Educacéo.

Orientadora: Profd. Dr2 Maria Aurilene de
Deus Moreira Vasconcelos.

WORLD UNIVERSITY ECUMENICAL
SCHOOL OF EDUCATION
2023



CLAUDIA REGINA PESSOA DE CASTRO

O PERFIL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL DO MUNICIPIO DE FORTALEZA - CEARA

Aprovada em: 24/05/2023.

Dissertacao apresentada ao Programa de
Pos-Graduacao em Ciéncias da
Educacdo, da WUE - World University
Ecumenical, como requisito parcial a
obtencgéo do titulo de Mestre em Ciéncias
da Educacéo.

Orientadora: Prof2. Dr2. Maria Aurilene de
Deus Moreira Vasconcelos.

BANCA EXAMINADORA

(Aumﬁﬁmd e DL“” \Jo\f\wnuh%

. Dra, Maria Aurilene de Deus Moreira Vasconcelos.
(Orientadora)

((rmu /QOw. <

Qmm Qo&mt«&’,

<_) Prof. Dr. Jorge Luis Pereira Correia.
(Presidente)

ﬂmwmw

Prof. Dr. lure Coutre Gfrgel.
(Examinador interno)

WORLD UNIVERSITY ECUMENICAL - WUE
Registereq with the “icvida Department of Education
Authorized by the Comm:ssion for inoependent Education
N17000001622 ORCID 0000-0002-5040-2660




FICHA CATALOGRAFICA

CASTRO, Claudia Regina Pessoa de (a): VASCONCELOS, Maria Aurilene de Deus Moreira.
TITULO: O Perfil do Coordenador Pedagdgico no Centro de Educac&o Infantil no Municipio de Fortaleza
- Ceara
Numero de paginas 114 f: in.

Dissertacdo de Mestrado — (Pés-Graduacao em Educacéo) apresentada a WUE - Word Ecumenical
University.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico; Educacgéo Infantil; Gestdo democratica.

Orientador: Profa. Dra. Maria Aurilene de Deus Moreira Vasconcelos.

Nome orientando (a)

Claudia Regina Pessoa de Castro




Dedico esse trabalho a todos os
profissionais da Educacdo Infantil, em
especial a todas as criangcas que nos
ensinam todos os dias a ver o mundo de

uma perspectiva bela e grandiosa.



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar a Deus que sempre esta presente na minha vida,
iluminando e mostrando as possibilidades de realizagcdo dos nossos sonhos.

A meu esposo Joao Camilo, que sempre acreditou no meu potencial,
incentivando-me e apoiando-me em todas as situagoes.

As minhas companheiras coordenadoras de Centro de Educacéo Infantil do
Municipio de Fortaleza, pelas suas generosas contribui¢cdes para este estudo.

A minha orientadora Aurilene de Deus, por sua dedicacgao e profissionalismo.



‘Ninguém caminha sem aprender a
caminhar, sem aprender a fazer o caminho
caminhando, refazendo e retocando o

sonho pelo qual se pés a caminhar”.

Autor: Paulo Freire, educador.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

Tabela 2 — Caracterizacdo dos participantes da pesquisa



LISTA DE IMAGENS

(O = B B ©o .4 | o - PSSR 60
(O Il =) =1 (o] [ J PSSP 60
CEI 3 —Sala de AUIQA......ccoeee et a e e e e 61
(O I A o | o PSRRI 61
(O IS ©o .4 o | o - PSSR 61

CEIB —Salade Ateli€...........oooo e 61



LISTA DE SIGLAS

Base Comum Curricular Nacional

Centros de Educacéo Infantil

Conselho Nacional de Educacao

Constituicao Federal

Coordenador Pedagogico

Estatuto da Crianca e do Adolescente

Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Basica
Instituto de Ensino Superior

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
Ministério da Educacao

Plano Nacional de Educacéao

Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa
Projeto Politico Pedagdgico

Secretaria Municipal de Educacéo de Fortaleza

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(BNCC).
(CEI).
(CNE).
(CF).
(CP).
(ECA).
(FUNDEB).
(IES).
(LDB).
(MEC).
(PNE).
(PAIC).
(PPP).
(SME).
(TCLE).



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt ettt ean et netenn e, 13

2 COORDENADOR PEDAGOGICO: UM AGENTE DE MEDIACAO, FORMACAO E
ARTICULACAO NAS ATIVIDADES PEDAGOGICO-CURRICULARES................... 16

2.2 Reflexdes sobre a Relevancia do Coordenador Pedago6gico na Construgcao
de uma Gestado Democratica e PartiCipativa .........cceeeeoiiiiiiieiiiiiiieeeieeee e 23

2.3 O coordenador pedagodgico como agente participativo na agcdo docente....31
3 PRATICAS PEDAGOGICAS DA EDUCACAO INFANTIL: AVANCOS E

RETROCESSOS NA MATERIALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS................. 37
3.1 A Educacao Infantil na contemporaneidade: potencializando as
aprendizagens e 0 desenvolvimento dOCENTE ..........uuuuueiiiiiiiiiiiiiieees 37

3.2 As politicas publicas educacionais no ambito da Educacéo Infantil:
delimitando fronteiras na identidade profissional do Coordenador Pedagdégico

..................................................................................................................................... 41
3.3 Principais metas da formacao para coordenadores pedagdgicos da

L=To [UTox=Tot= Lo 1 01 = 11 | 46
3.4 Perspectivas e desafios na pratica pedagdgica da educacéo infantil .......... 50
4 PERCURSO METODOLOGICO.......cooeeieeietecieeeeeeee ettt 54
4.1 Niveis MetOdOIOQICOS ...uuuui e 55
4.2 Problematizacéo: aspectos relevantes da pesquiSa........ccccceeeeuunnnnnnnnnnnnnnnnnns 56
4.3 ODJEtIVOS 08 PESGUISA .eiiiiiiiiiiiiiiiiee e e ettt e e e s r e e e e e e e e st b e e e e e e e e e ans 58
4.3.1 ODJELIVO GEIAI ... . a e 59
4.3.2 ObjetivoS ESPECITICOS .....uiiiiiiiiiiie it 59
4.4 Caracteristicas do CENArio da PESQUISA .....cieeiiuiiiieiiiiiiiie e 59
4.5 OS SUJEITOS JA PESOUISA ..uuuuuuiunnniii e 62
4.6 Instrumento utilizado para a coleta e analise dos dados .........cccccceeecnnnnnnnne 64
5 RESULTADOS E DISCUSSAO........coiieieeeeeeceeee ettt s enens 66
5.1 Contextualizando os sujeitos participantes da investigagado ...............cccc..... 66
5.2 Ressignificando o olhar sobre o perfil e as atribuicbes do Coordenador
Pedagogico nos Centros de Educacéao Infantil..................cccoc 68
CONSIDERACOES FINAIS ..ottt en st enn e, 98

ANEXO - Perguntas Aplicadas na Pesquisa de Campo ......cccccceeeeeviiiiiiiiieeeeenn. 112



RESUMO

O estudo estabelece reflexdes sobre o perfil e as atribuicdes do Coordenador
Pedagogico no Centro de Educacéo Infantil do municipio de Fortaleza, identificando
a relevancia de seu trabalho e os desafios pertinentes a sua fungdo. Notoriamente
esse profissional é essencial na conjectura educacional e administrativa nos Centros
de Educacao Infantil. A construcdo tedrica da pesquisa possibilitou a producdo de
conhecimentos mediante o Coordenador Pedagdgico como sujeito ativo e
participativo da agdo docente, aspectos relacionados a gestdo democratica e
participativa, sendo este profissional mediador no desenvolvimento pedagogico e
administrativo objetivando a potencializacdo na evolugao das crian¢as nos primeiros
anos de vida escolar. Haja vista que sédo inUmeros os desafios e metas, entretanto,
para garantir éxito € importante que esse profissional da educacao possa investir em
sua formacao pedagogica, de modo a fundamentar suas acdes acerca de uma solida
experiéncia pedagogica. Neste sentido, a pesquisa traz como o objetivo geral analisar
o perfil e as atribuicbes do Coordenador Pedagodgico no contexto do Centro de
Educacéo Infantil no Municipio de Fortaleza. Adota-se uma abordagem metodologica
qualitativa, bibliografica tendo sua concretizacdo e constatacdo dos fatos atravées da
pesquisa de campo. A pesquisa tem o escopo teorico e reflexivo no estudo de autores
como: Domingues (2014), Duarte (2013), Libaneo (2004), Luck (2009) e Savianni
(2016). Conclui-se constatar possibilidades emancipatdrias para esses profissionais,
potencializando a constru¢do coletiva da coordenacdo pedagoégica dos CEls do
Municipio de Fortaleza, com o papel fundamental de articuladora e mediadora do
projeto educativo da coletividade.

Palavras-chaves: Educacao Infantil. Coordenador pedagdgico. Gestao democratica



ABSTRACT

The study establishes reflections on the profile and attributions of the Pedagogical
Coordinator at the Child Education Center in the city of Fortaleza, identifying the
relevance of his work and the challenges relevant to his function. Notably, this
professional is essential in the educational and administrative conjecture in Early
Childhood Education Centers. The theoretical construction of the research enabled the
production of knowledge through the Pedagogical Coordinator as an active and
participatory subject of the teaching action, aspects related to democratic and
participatory management, being this professional mediator in the pedagogical and
administrative development aiming at enhancing the evolution of children in the early
years of school life. Given that there are numerous challenges and goals, however, to
ensure success it is important that this education professional can invest in their
pedagogical training, in order to base their actions on a solid pedagogical experience.
In this sense, the research has as the general objective to analyze the profile and
attributions of the Pedagogical Coordinator in the context of the Child Education Center
in the city of Fortaleza. A qualitative, bibliographic methodological approach is
adopted, having its concretization and verification of the facts through field research.
The research has a theoretical and reflective scope in the study of authors such as:
Domingues (2014), Duarte (2013), Libaneo (2008), Luck (2009) and Savianni (2016).
It was concluded that emancipatory possibilities were found for these professionals,
enhancing the collective construction of the pedagogical coordination of CEls in the
Municipality of Fortaleza, with the fundamental role of articulating and mediating the
educational project of the collectivity.

Keywords: Early Childhood Education. Pedagogical coordinator. Democratic
management
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa esta fundamentada nas ac¢des e atribuicdes do Coordenador
Pedagdgico nos Centros de Educacao Infantil do municipio de Fortaleza, percebendo
neste profissional a relevancia de seu trabalho em conjunto com os demais
profissionais da educacao de forma democratica e participativa, os quais buscam em
sua atividade pedagodgica ressignificar as praticas escolares garantindo-lhes
habilidades e comprometimento em suas fungdes.

A unidade escolar tendo sua funcado relacionada ao processo de ensino-
aprendizagem tem no Coordenador Pedagégico um mediador que através de suas
intervengbes pedagogicas e administrativas possam também corroborar com a
qualidade do ensino nos Centros de Educacéo infantil.

Com a evolucéo educacional aumentaram os desafios e as metas da escola
publica na atualidade, eventualmente tornando-se mais complexos 0s aspectos
referentes ao ensino-aprendizagem, portanto surge a necessidade do coletivismo
onde articulacdes possam ocorrer na perspectiva pedagodgica e curricular.

Nesse sentido a atualizacdo profissional mediante as mudancas na educacao
leva aos gestores a buscar novas perspectivas e novas formas de atuagéo,
trabalhando essas atualiza¢des junto com seu grupo de docentes para cada vez mais
aprimorar e crescer tanto profissionalmente como emocionalmente, valorizando cada
espaco de seu tempo, pois € da sua responsabilidade que os participantes da escola
se sintam acolhidos, seguros, respeitados no ambiente escolar.

Nesse sentido as praticas de coordena¢do e supervisdo de um ambiente
escolar devem se constituir de maneira democratica compartilhando decisoées,
certamente auxiliando a funcdo do diretor no protagonismo do processo educativo.
Isso implica, que todas as &reas escolares precisam direcionar seus esforcos nas
propostas pedagdégicas da educacao infantil.

O gestor tem a importancia de articular as demandas pedagoégicas buscando
um atendimento igualitario produzindo acées alicercadas na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo Nacional consolidando o compromisso de gerir uma escola com carater
democratico e participativo.

A educacéo infantil precisa ser fundamentada no bindmio cuidar e educar,
priorizando a construcdo do aprendizado nos Centros de Educacédo Infantil (CEI),

nessa perspectiva o trabalho do Coordenador Pedagdgico se faz relevante nesta
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etapa tdo importante do desenvolvimento infantil, responsavel pela articulagéao coletiva
do Projeto Politico-Pedagdgico e do processo de ensino-aprendizagem, numa
perspectiva democratica.

Dessa maneira, considera-se que o Coordenador Pedagdgico de Centro de
Educacéo Infantil (CEI), tem um papel fundamental na constituicdo de um atendimento
de qualidade, que contribua para assegurar as criancas pequenas 0 recém-
conquistado direito a educacdo em creches, pré-escolas, centros de educacéao infantil.
Neste sentido, € necessério pensar a real funcdo do Coordenador Pedagdgico na
Educacao Infantil.

No ambito de politicas educacionais publicas, reitera-se que o atendimento
infantil foi ampliado de maneira relevante resultando na conquista de direitos das
criangas de zero até 6 anos em pré-escolas e creches, devido a mobilizacao social,
bem como a Constituicdo Federal de 1988. Ressaltando que no ambito normativo a
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), Lei 9394/96 delineou a
educacdo infantil em varios setores de atuacéo proporcionando que a crianga tenha o
desenvolvimento integral assegurado, nos aspectos culturais, cognitivos, fisicos e
sociais.

No que se refere a formacédo docente, seu trabalho objetiva o atendimento
qualitativo das criangas como sujeitos de direitos, onde o compromisso e a capacidade
profissional sejam caracteristicas priorizadas. Implica-se que a técnica ndo deve ser
0 uUnico elemento de sua formacgédo, a empatia, a solidariedade e afetividade sao
fatores contribuitivos na sua a¢ao diaria com as criancas.

Diante destas questdes, esta investigacado trouxe como pergunta de partida:
Qual é o perfil e as atribuicdes do Coordenador Pedagdgico no contexto dos Centros
de Educacéo Infantil no municipio de Fortaleza?

A relevancia em escolher o tema partiu de motiva¢cdes pessoais e profissionais
da pesquisadora, aos quais exercendo a fungdo de Coordenadora Pedagdgica sentiu
a necessidade de contribuir com a qualidade do servico prestado por este profissional,
promovendo um atendimento mais humanizado e sensivel, além do pedagdgico
voltado estritamente no desenvolvimento das criancas em suas diversas areas.

Em busca de responder a pergunta de partida desta investigacdo definiu-se
como objetivo geral: analisar o perfil e as atribuices do Coordenador Pedagdgico no
contexto dos Centros de Educacéo Infantil no municipio de Fortaleza. Para atingir este

objetivo foram tracados os seguintes objetivos especificos: identificar o perfil e a
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formacdo do coordenador na contemporaneidade; refletir as atribuicbes do
coordenador pedagogico dentro dos centros de educacdo infantil de Fortaleza;
investigar a expectativa do coordenador pedagdgico em relacdo as suas atividades e
pratica na escola.

Amparada teoricamente por uma abordagem mais progressista e reflexiva a
pesquisa trouxe as contribuicbes dos estudos de autores como: Domingues (2014),
Duarte (2013), Libaneo (2004), Luck (2009) e Savianni (2016), dentre outros, para
fundamentar o objeto de estudo da investigacéo.

Além da introducao, este trabalho esta estruturado em sec¢bes. A primeira
secao, intitulada “Coordenador pedagodgico: um agente de mediagao, formagao e
articulacdo nas atividades pedagodgico-curriculares”, compondo a primeira parte do
referencial tedrico aborda a questdo do coordenador pedagdgico como mediador das
praticas pedagogicas e nas articulacdes com os demais profissionais da educacao
exercendo suas atribuicbes de maneira democratica e coletiva.

Com o titulo de “Praticas pedagdgicas na educacdo da Educacéo Infantil:
avangos e retrocessos na materializagdo das politicas publicas”, na segunda sec¢éo
identifica-se os avancos e retrocessos dentro das politicas publicas educacionais.
Traz informacdes significativas do desenvolvimento das criancas priorizando suas
potencialidades, com a participacéo do docente e gestores visando a qualidade da
educacéo infantil.

Também fica evidenciado aspectos gerais da educacédo infantili na
contemporaneidade, além dos elementos referentes a formacao dos coordenadores
pedagdgicos, suas perspectivas e desafios na pratica pedagdgica nos Centros de
Educacéao Infantil.

Na secao da Metodologia, com o titulo de “percursos metodoldgicos”, buscou-
se identificar a abordagem metodoldgica da investigacdo, foram apresentados os
objetivos, a caracterizagdo do cenario da pesquisa, assim como 0s sujeitos, bem como
os instrumentos utilizados para a coleta e analise dos dados

A dissertacdo prossegue com a secdo da Analise dos Dados, com o titulo
“‘Resultados e discussdes”, onde evidencia-se a participacdo das coordenadoras por
meio de suas reflexdes mediante ao conjunto de perguntas que exploraram o objeto
de estudo, ao qual refere-se ao perfil e as atribuicdes do Coordenador Pedagdgico no

Centro de Educacéo Infantil.
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Finalmente, encerra-se o trabalho com as consideracfes finais trazendo o
encerramento da pesquisa, onde 0s principais objetivos séo revistos, expondo com
clareza os resultados almejados pelo pesquisador.

Pode-se constatar com essa pesquisa a relevancia do coordenador
pedagdgico no contexto educacional, pois sua funcao também reflete na realidade da
unidade escolar, pois sua intervencédo ganha mais relevo quando é focada no aspecto

pedagdgico e disciplinar de seus alunos.

2 COORDENADOR PEDAGOGICO: UM AGENTE DE MEDIACAO, FORMACAO E
ARTICULACAO NAS ATIVIDADES PEDAGOGICO-CURRICULARES
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No decorrer desse topico é apresentado as caracteristicas do coordenador
pedagogico como agente de mediacado, e fortalecimento das acfes pedagodgicas e
curriculares pautados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9394/96). O
intuito também é de trazer uma abordagem critica sobre a funcdo do coordenador
escolar suas experiéncias e principios como parte integrante no contexto de ensino e

aprendizagem dos alunos dos Centros de Educacéao Infantil do municipio de Fortaleza.

2.1 Legislacdo no contexto escolar do Coordenador Pedagdgico

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), movimentos
sociais mais articulados organizados pela sociedade civil, sindicatos, organizagdes
nao-governamentais e segmentos representativos das mais variadas camadas sociais
uniram-se na colaboracdo com 0 novo governo democratico para um projeto de
universalizacao do ensino no Brasil. Como exemplos pode-se citar as conquistas que
ocasionaram reformas na estrutura no &mbito das universidades federais com a volta
da autonomia docente e das escolas publicas, e a consolidacdo da gestédo
democrética. Neste contexto, a referida Constituicdo Federal, em relacdo aos direitos

fundamentais do cidadao e a educacgédo, assegura que:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho. Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: | - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia
na escola; Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; lll pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV
- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizacao
dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n® 53, de 2006) VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrdo de qualidade. VIII - piso salarial profissional nacional
para os profissionais da educacéo escolar publica, nos termos de lei federal.
(Incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006) Paragrafo Gnico. A lei
disporéa sobre as categorias de trabalhadores considerados profissionais da
educacéo bésica e sobre a fixacdo de prazo para a elaboragéo ou adequacéo
de seus planos de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de
2006) (BRASIL, 2001, p. 119).

No advento da redemocratizacéo politica brasileira e na promulgacéo da Nova

Constituicao (CF/88), o pais passa por processo de “encolhimento de Estado” devido
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as reformas na economia e consequente perda do poder aquisitivo de grande parte
da populacéo. Todos os setores sofrem com estas medidas e na educacéo acontecem
mudancas como descentralizacdo da educacdo e politicas de regulacdo para a
educacgdo publica, e, como consequéncia, o desprestigio do servico publico e a
desvalorizacéo do professor docente (LIBANEO, 2004). O quadro coloca em crise o
profissional que disponibilizaria mecanismos para trabalhar o fazer pedagdgico
centrado na formacédo continuada do professor e na perspectiva de proporcionar ao
aluno um ensino de qualidade voltado a realizacao na sociedade como profissional e
principalmente como ser humano.

Por conseguinte, cabe ao Coordenador Pedagogico, ndo apenas liderar e
organizar as principais atividades desenvolvidas pelo grupo, ou simplesmente resolver
problemas relacionados a administracéo escolar, como ocorre na maioria das vezes,
mas sobretudo, sua acdo vai muito além e estende-se a um acompanhamento

permanente e continuo ao trabalho docente. Assegura Libaneo:

O coordenador pedagogico responde pela viabilizacdo, integracdo e
articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico em ligacdo direta com os
professores, em funcéo da qualidade do ensino. A coordenacao pedagdégica
tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagodgica didatica aos
professores, (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a conceber,
construir e administrar situacdes de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais dos alunos. (LIBANEO, 2004, p. 129).

A tarefa € grande, exige muita responsabilidade, esfor¢o e vontade, mas pode
ser gratificante, principalmente quando o desejo de realizacdo é alcan¢ado ao final de
todo o trabalho. O sucesso do trabalho de uma formacéo depende muito do empenho
e da construcdo de saberes por parte de todos os participantes. O coordenador &
como 0 maestro que coordena a orquestra, pois € seu papel como lider propor
atividades estimulantes, provocadoras e ao mesmo tempo viaveis, e acionar todos 0s
conhecimentos e habilidades para despertar o interesse de todos transmitindo
confianca, empatia e perspectiva de sucesso.

Nesse viés, Ferreira (2014) compreende que alguns conteldos essenciais a
formacao e acdo do Coordenador Pedagdgico precisam existir:

Identidade profissional: o coordenador precisa entender sua funcdo na
escola, a troca de experiéncias entre os pares é uma boa opcédo para isso.
Concepcao de formacédo: o coordenador deve monitorar constantemente as
praticas em sala de aulas, ndo basta somente encaminhar os professores
para cursos. Relacgdes interpessoais: para ser um bom articulador e formador,
o coordenador deve relacionar bem com todas as pessoas no ambito escolar,
para ndo parecer um fiscal ao observar aulas. Lideranca e conducédo de
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grupo: o coordenador tem que ter competéncia e lideranca para conduzir os
profissionais de sua equipe durante as reunies pedagoégicas e durante as
atividades rotineiras na instituicdo. Planejamento: o coordenador deve
elaborar uma pauta para seus horarios, reunibes, orientagfes aos
professores e com estratégias para a melhoria de trabalho (FERREIRA,
2014, p. 33).

Desta forma, surge a necessidade de se pensar em um profissional que possa
vislumbrar um fazer pedagdgico, pois € uma funcéo que busca orientar as atividades
educacionais da escola e buscar concretizar a qualidade nos processos educacionais.
Podemos dizer que o coordenador pedagdégico € um educador comprometido com a
motivacdo dos docentes, articulador dos compromissos e objetivos além das
finalidades do trabalho escolar, onde tem que exercer uma lideranca, demonstrando
as competéncias necessarias para uma gestao, democratica, trabalhando em parceria
com a escola e comunidade a qual ele esta inserido.

As novas exigéncias educacionais clamam por um coordenador capaz de
adequar o trabalho que realiza as novas realidades da sociedade, atendendo
professor e aluno em suas necessidades. Ferreira (2014), assim, continua

expressando seu pensamento:

Estratégias de avaliacdo: o coordenador precisa saber observar os docentes
em sala de aula, analisando o conhecimento que os professores possuem
dos conteudos, a forma como séo ensinados e as interagfes com os alunos.
Instrumentos metodoldgicos: o coordenador pode guardar os planejamentos
dos docentes, onde fala das necessidades do ensino que precisam ser
supridas, assim como os portfélios, com relatos, fotos, producdes, registro de
notas e avancos. Conhecimentos didaticos: o conhecimento do coordenador
€ crucial para avaliar os métodos utilizados pelos professores em sala de
aula, assim como conduzi-los nos processos. Tematizacdo da pratica:
consiste na reflexdo das teorias de uma boa pratica em sala de aula, que
podem ser gravadas em videos, para que o professor aprenda vendo
modelos. Troca de experiéncias: o coordenador precisa saber documentar,
sistematizar e compartilhar experiéncias, levando aos docentes, por exemplo,
projetos bem-sucedidos. Isso pode ser feito na escola, ou pela internet, com
redes colaborativas. (FERREIRA 2014, p. 33).

Mediante esse contexto, surge a figura do verdadeiro Coordenador
Pedagdgico, mesmo que em muitas regides, ainda recebam a antiga denominacao de
supervisor ou orientador pedagoégico. Neste sentido um grande avan¢o pode ser
observado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB 9.394/96) de
1996, que traz em seu artigo 64, a garantia de um modelo de gestdo pedagogica ao

criar os critérios basicos para a fungédo de coordenador.
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A formacao de profissionais de educacéo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educacao basica sera
feita em cursos de graduacdo de Pedagogia ou em nivel de pds-graduagéo,
a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum
nacional (LDB, 1996).

A partir desta perspectiva, o Coordenador Pedagogico comprometido com a
melhoria das condi¢cdes de trabalho proporciona momentos de reflexdo do fazer
pedagogico na escola e realiza o acompanhamento sistematico no trabalho do
cotidiano escolar, ressaltando a importancia de investir em inovacdes para buscar
melhorias na qualidade do ensino e, consequentemente, no aprendizado dos alunos.
Por isso, € importante que os educadores estejam atentos as mudancas e inovacoes
pedagogicas sempre acompanhando os assuntos relacionados a educacao atual.
Mesmo na correria da tarefa de uma gestao escolar, € possivel encontrar meios para
se informar sobre essas inovacgoes.

O Coordenador Pedagdgico, ao longo do tempo, percebe por meio de analise
da sua, ndo encontrar as condi¢cdes favoraveis, que possam contribuir para o sucesso
de seu trabalho, no que se refere & perspectiva positiva, sobre suas acgoes,
compreendendo este como o principal articulador do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola. Na sua pratica pedagdgica, o Coordenador Pedagdgico, algumas
vezes, apresenta-se como um profissional distante da realidade das atividades de sala
de aula. Essa situacdo pode ocorrer pelo excesso de atribuicbes administrativas
enfrentadas no ativismo da escola. Para Libaneo (2004, p. 215), sua funcao é tipica
dos “profissionais que respondem por uma area ou setor da escola tanto no ambito
administrativo quanto no ambito pedagogico."

Deste modo, cabe ao Coordenador Pedagogico, ndo apenas liderar e
organizar atividades a serem desenvolvidas no grupo, ou resolver problemas
pertinentes a administracdo escolar, como por vezes vemos acontecer, mas
principalmente, sua acao estende-se a uma assessoria permanentemente e continua
ao trabalho docente.

O referido profissional lida diretamente com os professores. Ele se ocupa da
formacdo docente, da orientagdo nos planejamentos, da discussao sobre
encaminhamentos da pratica, do acompanhamento das aprendizagens dos
educandos e varias outras atividades. O trabalho é arduo, mas com as relacdes de
amizade, respeito e cumplicidade a tarefa torna-se agradavel.

A partir deste contexto a nova postura de concretizar uma educacao de
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qualidade e compativel como esta nova realidade imperante, especialmente as das
redes publicas de ensino, ndo é simplesmente um papel direcionado aos professores
ou a equipe gestora, mas, sim, € uma tarefa inerente a toda comunidade escolar,
sempre em consonancia ao que €& descrito e documentado no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola.

Revela-se, entdo, a importancia do Coordenador Pedagdgico na conducao
deste processo de integralizacdo de todos os atores envolvidos no processo
pedagdgico. Hoje, cabe a este profissional, primordialmente o compromisso de
encontrar praticas educacionais que possam viabilizar uma melhoria na qualidade do
ensino; que ajude na diminuicdo da evasao; que seja um agente de mediacdo entre
docentes e discentes; que atue na consolidacao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
da escola e na sua implantagéo no dia a dia.

Esse profissional necessita saber das necessidades de sua equipe de
trabalho, por meio da construcdo e acompanhamento do planejamento das atividades,
as producdes dos alunos a partir das aulas dadas pela sua equipe de professores e
os resultados obtidos. Para isso, o Coordenador Pedagdgico pode observar as aulas
acontecendo em sala e a conduta responsavel dos docentes no ambiente escolar.

Na comunidade escolar, o Coordenador Pedagogico possui uma funcgéo
articuladora, transformadora, ou seja, age como um elemento mediador entre o
curriculo e os professores, e 0s outros atores da educacao. Esse valioso profissional
deve ter 'pleno conhecimento’ dos professores e alunos com quem trabalha, da
realidade sociocultural em que a escola se encontra e os demais aspectos das
relacbes pedagodgicas e interpessoais que se desenvolvem na sala de aula e na
unidade escolar.

E imprescindivel que o aluno frequente a escola e com ela se identifique, e
em meio a tanta diversidade, seja capaz de construir sua identidade com autonomia,
e que nesse ambiente tenha profissionais sensiveis, capazes de ter uma postura de
escuta (FREIRE, 1996), em que o trabalho pedagdgico esteja fundamentado nas
histdrias de vida dos alunos, para que, assim, sejam capazes de vencer seus proprios
desafios e conduzir sua propria vida.

O coordenador pedagdgico em algumas redes de ensino € também conhecido
como orientador, supervisor ou, simplesmente, pedagogo. Em outros contextos, esse
profissional atua como um gestor escolar. Muitas vezes responsavel pela formacéo

dos professores nas escolas.
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Segundo as orientacfes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB 9394/96), espera-se que o Coordenador possua certa autonomia para organizar
o trabalho pedagdgico, procurando garantir no interior da escola uma gestao
participativa e democratica. Porém, o que se encontra nas instituicdes educacionais €

a dificuldade de se implantar essa gestao.

Quando se pensa a respeito das acdes do coordenador pedagdgico da
educacéo infantil, estdo se posicionando func¢des do pedagogo. Nesse
contexto, o coordenador pedagégico na educacao infantil tem o propésito de
garantir a atuacdo pedagogica voltada para a infancia, dando suporte ao
professor para que juntos possam desempenhar um bom trabalho. Desse
modo, uma comunicacdo sélida e efetiva, com elementos proprios dessa
etapa da Educacdo Béasica, como os direitos de desenvolvimento e
aprendizagem da crianca na Educacédo Infantil, permite qualificar a atuacéo
pedagogica e inibe o jogo de acusacfes sem fundamentos diretamente
relacionados a area da educagédo. Essa postura valoriza as devidas fungdes,
tanto do coordenador pedagogico quanto do professor da Educacao Infantil,
somando vitdrias profissionais. (VARGAS, 2018, p. 28-29).

Enfatizando nas ideias do autor o coordenador pedagdgico necessita da
colaboracédo de todos que estdo associados ao desenvolvimento de uma escola
qualitativa. O foco sempre sera o aluno e sua aprendizagem, também é atribuicao do
coordenador promover momentos de debates e reunibes com os profissionais da
educacgdo no intuito de melhorar as préaticas pedagodgicas.

Na concepcdo de Alonso (1998), cabe ao Coordenador pedagoégico ou
professor coordenador supervisionar, acompanhar, assessorar e avaliar as atividades
pedagogico-curriculares. Sua atribuicdo prioritaria € prestar assisténcia
pedagogica/didatica aos professores em suas respectivas disciplinas, no que diz
respeito ao trabalho interativo com os alunos. Outra atribuicdo que cabe ao referido
profissional € o relacionamento com os pais e comunidade, especialmente no que se
refere ao funcionamento pedagadgico-curricular e didatico da escola, comunicacao e

interpretacéo da avaliagéo dos alunos.

E ainda, de acordo com as colocagdes de Alonso (1998):

A escola pode ser analisada como um tipo particular de organizacdo cujos
objetivos gerais sdo conhecidos de todos; [...] por esse motivo os membros
dessa organizacdo chegam as mais diversas interpretagcdes ao definirem sua
atuacéo especifica e respectiva importancia no processo global (ALONSO
1998, p. 122).

Cabe aos professores mudarem suas concepc¢des educacionais, tendo em
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vista a nova realidade que surge e que sempre esta em um processo dinamico de
atualizacdo. Em conjunto com o que é preconizado aos professores, torna-se
necessario também que a equipe gestora das instituicdes educacionais viabilize os
caminhos corretos para atender estas novas demandas. Neste sentido, GRINSPUN
assegura que:

O Orientador Educacional (ou Coordenador Pedagogico) tem como objetivo
a articulagdo curriculo-sociedade, homem-natureza, homem-sociedade,
escola-trabalho, escola-vida e como ac¢do fundamental a leitura critica
permanente da sociedade e do mundo em que vivemos. (GRINSPUN, 2002,
p. 46).

Infelizmente o que ora presenciamos foge bastante ao verdadeiro papel do
Coordenador Pedagoégico em uma instituicdo educacional. Muitos sdo os fatores que
interferem na atuagdo deste profissional, alguns decorrentes de situacoes
emergenciais, outros por falta de recursos humanos para suprir algumas
necessidades burocraticas. Parece ja histérico ver em escolas, principalmente na rede
publica, o Coordenador Pedagdgico tornar-se um profissional que faz tudo o que lhe

€ pedido, realizando atividades que ndo € de sua competéncia.

2.2 Reflexdes sobre a Relevancia do Coordenador Pedagdgico na Construcao
de uma Gestdo Democratica e Participativa

Oficializada na primeira Lei de Diretrizes e Bases (1971), a ideia de
Supervisdo Educacional teve origem no Periodo Colonial, época dos Jesuitas, n0ssos
primeiros educadores, quando foi organizado o primeiro sistema educacional em
nosso Brasil. Essa atividade, ao longo de toda histéria educacional brasileira, sofreu
influéncias dos aspectos socioecondmicos e politicos brasileiros a primeira concepc¢ao
gue se tem de coordenacdao € a supervisao pedagogica. Esta surgiu a partir do modelo
empresarial, no qual baseia-se na fiscalizagdo do trabalhador e na busca da qualidade
do servico prestado. O supervisor pedagdgico, por séculos, manteve a postura
autoritaria que ndo se preocupava com a missao educativa. Qualquer leigo poderia
desenvolver esta atividade, pois havia apenas a incumbéncia de inspecionar, reprimir,
monitorar e vigiar os procedimentos escolares (LIMA, 2014).

Ao chegar no Brasil, ao supervisor pedagogico ainda era apresentada a
missao de vigiar e inspecionar o trabalho nas escolas. As instituicdes reivindicaram

por um profissional capaz de organizar o funcionamento das mesmas e desenvolver
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o trabalho pedagdgico, impulsionando os participantes a buscar uma acdo que

superasse a atuacao fragmentada e autoritaria da supervisdo pedagogica. Para Luck

2009:
A autonomia da gestéo escolar evidencia-se como uma necessidade quando
a sociedade pressiona as instituicbes para que promovam mudangas
urgentes e consistentes, em vista do que aqueles responsaveis pelas acdes
devem, do ponto de vista operacional, tomar decisdes rapidas para que as
mudancas ocorram no momento certo e da forma mais efetiva, a fim de nao
se perder o momento de transformac@o. Também para que se sintam
comprometidos com a manutencdo dos avancos promovidos por essas
mudancas. (LUCK 2009, p. 62).

Tais mudancas devem acarretar, acima de tudo, uma perspectiva politica e
formadora para que se desenvolva o sentido de cidadania e responsabilidade social
de todos, pelos destinos das organizagbes em que atuam e das quais S&0 usuarios.
Deste modo, refletir sobre a autonomia da instituicdo escolar significa ter um
profissional que coordena em carater evolutivo e dinamico, auxiliando na prética
educacional e promovendo a autonomia de sua equipe. Archangelo (2003) ressalta
gue: Um dos principais problemas no funcionamento da escola sem o Coordenador
Pedagdgico esta na falta de organizacao dos trabalhos em equipe, execucdo dos
planejamentos e o acumulo de servicos para o diretor.

A partir dessa auséncia do profissional, anos se arrastaram e muitas
reivindicagbes ocasionaram finalmente na conquista do cargo de coordenador
pedagdgico. Ao Coordenador Pedagoégico cabe a competéncia de orientar,
supervisionar, além de estimular o conhecimento de novas estratégias e metodologias
para contribuir no ensino-aprendizagem e desenvolve as competéncias, habilidades a
pratica pedagogica como divisores de aguas que ha muito se constituiu como uma
ferramenta necessaria para exercer com mais fluidez acdes que direcionam o ensino
e as formas de fazé-lo (ARCHANGELO 2003, p. 43).

A capacidade profissional tem que juntar-se aos saberes e competéncias
exigidas para a fungdo exercida como docente. As competéncias servem para
aprimorar o desempenho profissional, mas ndo somente isso.

O estimulo as habilidades socioemocionais favorece um aprendizado Util para
a vida e auxilia-nos a lidar com nossos proprios desafios. Assim, o Coordenador
Pedagogico, dotado de competéncias, tende a ser guiado para estimular os
professores a lidar melhor com sua equipe, a gerenciar pequenas crises e a ter

criatividade de saber fazer a ponte, no caso, entre professor e diretor. “A atuacao nao
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se separa da acéo, e exige dominio de conhecimento que se constitui num conjunto
de conhecimentos e atitudes profissionais,” (LIBANEO 2008, p. 75).

Desse modo, acredita-se que investimento nesse ambito aliado a mesmo
antes da LDB, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) ja trazia essa tematica
(formacéo) quando no Artigo 206 estabelece que o ensino serd ministrado com base
em melhorar e valorizar as condi¢cdes de trabalho dos profissionais da educacéo,
possibilitando um processo educacional qualitativo.

Muitas vezes a atuacao do coordenador gera conflitos e discussdes dentro da
unidade escolar, este profissional € muitas vezes incompreendido, passa por
dificuldades e resisténcia ao seu trabalho.

Destaca-se que diversos entraves podem interferir negativamente na fungao
do coordenador pedagoégico, o acumulo de fungdes principalmente questdes
burocréticas e financeiras, esse fato desvia esse profissional de sua realidade escolar
(CAMPOS, 2013).

Complementando o pensamento do autor os coordenadores assumem fora o
pedagodgico, a funcdo de gerenciamento da escola, atende aos alunos, professores,
pais e também se responsabiliza pelas “emergéncias” que ocorrem na escola, como
o “faz tudo”. Ao longo de toda historia educacional brasileira, este profissional sofreu
influéncias dos aspectos socioecondmicos e politicos brasileiros, com mudancas na
legislacdo, no planejamento e com as suas inspecdes e orientacdo educacional para
a educacéo basica.

De acordo com Savianni (2016) para assumir esta funcéo o profissional da
educacéao necessita de formacao com graduacédo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacédo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacédo, a Base
Comum Curricular Nacional (BNCC). A tarefa educacional basear-se, como um valor
social importante para uma sociedade, ndo se deixar ser explorada nem dependente
e nao se tornar, de fato, uma arma de controle social dificultam o fazer das atribuicdes
deste profissional na conducédo de uma melhor aprendizagem escolar. E comum
vermos nas escolas acontecer o chamado “desvio de fungao”.

O papel do Coordenador Pedagdgico foi tocado com a publicacéo da Lei de
Reforma Universitaria n°® 5.540, de 28 de novembro de 1968, importantes mudancas
que chamam atencao no ensino e sua unificacdo, proveniente desta l6gica, foram
colocadas em pratica na criacdo das habilitacées deste profissional. Emergiram com

essa reforma as especializagdes: Orientacdo, Supervisao, Inspecao, e Administracao
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Escolar, e a formac&do normal continuou como parte do curso.

Nessa perspectiva a escola torna-se o grande desafio para o coordenador
pedagogico, neste sentido ele precisa romper com paradigmas educacionais
relacionados a sua funcéo, para que possa articular, envolver e promover a¢cdes na
comunidade escolar no que diz respeito ao processo democratico e participacao de
todos. Onde ele possa, juntamente com toda equipe escolar, transformar a escola em
um lugar de novas experiéncias, de respeito as diversidades, de dialogo. Com isso o
Coordenador Pedagogico atua de forma a garantir relagdes horizontais dentro de uma
gestdo democratica e participativa.

De Rossi (2006), compreende que o coordenador pedagodgico se esforca por
unir, fabricar e desafiar um tecido escolar, comunitario e social, coerente e unido, em
meios de conflitos, oposigdes, negociacdes e acordos.

Para Almeida (2006), o coordenador pedagdgico é um agente de mudancas
das praticas dos docentes, pois através de conviccles, atitudes, de articulacbes
internas onde suas agOes desencadeiam nos professores, mobilizando suas
dimensdes politicas, sociais e técnicas, que sdo reveladas em suas préaticas. E
fundamental o coordenador pedagogico ter consciéncia que tera que enfrentar
dificuldades, incompreensdes, obstaculos e resisténcias em busca de desenvolver
seu trabalho.

Portanto, os Coordenadores Pedagogicos tém a responsabilidade de
acompanhar os trabalhos realizados pelos professores, que é de analisar 0s planos

de aulas, bem como acompanhar o desenvolvimento das referidas aulas.

A promocdo de um trabalho pedagdgico que ultrapasse as fronteiras do
conhecimento e das func¢des/acdes rigidamente estabelecidas no ambito da
organizacédo e da gestdo da escola, por meio de uma gestao participativa, na
qgual os profissionais dos diferentes setores possam efetivamente participar
da constru¢do do projeto politico pedagdgico da escola, colaborando na
discussdo, a partir de seu olhar e de sua experiéncia, propicia a constru¢ao
de uma escola em que as relacdes e os planejamentos de trabalho se dessem
de maneira menos compartimentada, mais compartilhada e integrada. A
aprendizagem mediante a vivéncia desse saber-fazer na escola viabiliza a
interdisciplinaridade no ambito do conhecimento e permitiia o
guestionamento das praticas docentes vigentes, no sentido de transforma-las
(ORSOLON, 2006, p. 19).

O coordenador pedagodgico, assim surge com a missdo de atender as
necessidades de organizar, orientar e harmonizar o grupo de professores e equipe de

apoio, em escolas publicas e privadas. No contexto escolar, a interagcdo natural a
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esse meio acaba por fomentar um sentimento de participacéo de responsabilidade de
todos (estudantes, professores, coordenadores, gestores, entre outros) no processo
de ensino aprendizagem, como também em seus resultados conforme salienta Luck
(2009). Assim, cada membro compreende sua importancia e se sente comprometido
com as ac¢Oes educativas da escola.

De acordo com Veiga, a mesmo descreve:

(...) a realidade na qual desenvolvemos nossa acao; € o desvelamento da
realidade sociopolitica, econdmica, educacional e ocupacional. [...] significa,
portanto, ir além da percepcgdo imediata. E o momento de desvelar os
conflitos e as contradi¢cdes postas pela pratica pedagogica; é apreender seu
movimento interno, de tal forma que se possa configura-la, fortalecida pela
reflexdo tedrico-pratica (VEIGA 1998, p.23).

A fundamentacdo tedrica norteia a acdo da escola para um melhor
desenvolvimento nos processos educativos, o Coordenador Pedagogico necessita
agir diretamente nas demandas, com uma proposta educativa sobre o planejamento,
metodologia, objetivos, contetdos e avaliacdo, muitas vezes alguns profissionais
reconhecem e apropriam-se dos conteldo, mas ndo conseguem se harmonizar com
a metodologia para ensinar, sendo o coordenador pedagdgico o facilitador desse
processo, procurando junto ao seu grupo estratégias coerentes com a realidade de
cada segmento escolar, para o constante desenvolvimento da pratica pedagogica e
continua reflexdo e acdo sobre esse processo, sabe-se que tem-se muito a avancar
para alcancar as exigéncias da atualidade.

Realizar um trabalho coletivo, integrado com os atores escolares, esse deve
ser o objetivo tanto do gestor quanto do coordenador, como articuladores desse
trabalho coletivo, precisam ser capazes de ler, observar e congregar as necessidades
dos que atuam na escola; e, nesse contexto, introduzir inovagdes, para que todos se
comprometam com o proposto. A medida que essas novas ideias, além de conter algo
novo, forem construidas, discutidas e implementadas pela equipe gestora, pelos
professores e coordenadores envolvidos, tornar-se-do possiveis a adesdo e o
compromisso do grupo e, dessa forma, se reduzirdo as provaveis resisténcias
(ORSOLON, 2006).

Entende-se como as principais funcbes do coordenador, a assessoria
permanente e continua ao trabalho docente, articulagdo para construgdo e

concretizacdo do Projeto Politico Pedago6gico, um dos mais importantes documentos
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gue a escola deve construir, e té-lo como referéncia, durante seu funcionamento,
pois, ele representa legitimacdo das decisdes politicas ou decisfes legais, assim, a
gestdo democratica mesmo sendo recomendada pelo Poder Publico, através da
Constituicdo Federal de 1988 e consolidada na Lei 9394/96 Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Brasileira (LDB) desemboca no PPP, para a garantia de uma escola
democratica de qualidade.

A LDB determina que cada escola construa coletivamente sua proposta de
trabalho. Afirma que os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de elaborar
e executar sua proposta pedagdgica (art. 12, Inciso ). Em relagéo a incumbéncia dos

docentes na construcéo do projeto pedagdgico, o art. 13 da mesma lei estabelece:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagogica; Il - Administrar seu pessoal
e seus recursos materiais e financeiros; lll - Assegurar o cumprimento dos
dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV - Velar pelo cumprimento do plano
de trabalho de cada docente; V - Prover meios para a recuperacdo dos alunos
de menor rendimento; VI - Articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracdo da sociedade com a escola; VII - Informar
0s pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem
como sobre a execugcdo de sua proposta pedagdgica.(Revogado) VIl -
Informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucdo da proposta pedagogica da escola; (Redacdo dada pela
Lei n® 12.013, de 2009); VIl — Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao
juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério
Publico a relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de
cinquenta por cento do percentual permitido em lei. (Incluido pela Lei n°
10.287, de 2001) (Revogado); VIl — Notificar ao Conselho Tutelar do
Municipio a relagdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima
de 30% (trinta por cento) do percentual permitido em lei; (Redacéo dada pela
Lei n° 13.803, de 2019); IX- Promover medidas de conscientizagcdo, de
prevencdo e de combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a
intimidacdo sistematica (bullying), no ambito das escolas; (Incluido pela Lei
n® 13.663, de 2018); X - Estabelecer acdes destinadas a promover a cultura
de paz nas escolas. (Incluido pela Lei n° 13.663, de 2018); XI - Promover
ambiente escolar seguro, adotando estratégias de prevencdo e
enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas. (Incluido pela Lei n°
13.840, de 2019)(LDB, 1996)

Neste sentido as escolas e os profissionais da educacdo terdo suas
responsabilidades conforme os cargos que ocupam e obedecendo ao que determina

a LDB em seus artigos. 14 e 15:

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democréatica do
ensino publico na educacao béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: |. Participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboragdo de projeto pedagogico da escola; Il. Participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes;
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Art.15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (LDB, 1996).

E comum as escolas, na construcéo do projeto pedagogico de forma coletiva
se tornar um trabalho conflitivo, pois, através de uma autonomia decretada,
necessariamente surgira uma autonomia construida através do dialogo entre os
grupos gue fazem parte do trabalho pedagdgico, o que faz com que a escola encontre
vérias dificuldades burocraticas, pedagdégicas e até historicas.

Assim, o Projeto Politico-Pedagogico retrata a organizacdo do trabalho
pedagdgico escolar como um todo, em suas especificidades, etapas e modalidades.
Ainda, supde reflexdo e discussao critica sobre os problemas da sociedade e da
educacdo para encontrar as possibilidades de intervencdo na realidade. Exige e
articula a participacdo de todos os sujeitos do processo educativo: professores,
funcionérios, pais, alunos e outros, ou seja, € construido coletivamente, sob a
coordenacao da equipe gestora (diretiva e pedagdgica), e aprovado pela Entidade
Mantenedora, em conformidade com a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, assim
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n® 9394/1996.

O Coordenador Pedagdégico e o professor e todo o corpo educacional sao
agentes de construcdo e transformagdo do desenvolvimento escolar, pois a
investigacdo, a andlise e a acao didatica fazem parte de sua atuacao profissional,
proporcionando o processo de desenvolvimento do aluno.

A partir das definicbes acima da acdo do coordenador, podemos notar a
complexidade de sua funcéo, pois envolvem as necessidades de estabelecer
prioridades e tomar decisdes. Desse modo, cabe ao coordenador pedagdgico
negociar 0s sentidos de suas acfes e preencher lacunas do cotidiano escolar.

Para isso, faz-se necessario problematizar os conflitos existentes, langando
desafios que resultem na reflexdo-acéao de todos os participantes no ambito escolar,
evitando assim problemas para as mudancas necessarias.

Portanto, o papel do coordenador na instituicdo segundo Archangelo:

[...] Deve ter em conta que as expectativas direcionadas a ele e a sua fungéo,
estdo fundadas em solo nutrido também pelo inconsciente. Isso quer dizer
gue, em parte, as expectativas, independentemente de serem positivas ou
negativas, sdo expressdo de fantasias, desejos e hostilidades secretos dos
sujeitos, projetados nessa figura externa. Em virtude disso, tendem a néo se
concretizar. Ao assumir a tarefa de coordenagdo ou equivalente, o
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profissional deve estar preparado para ndo sucumbir a idealizacdo e a
rejeicdo iniciais, ou mesmo no transcorrer do trabalho na instituicio
(ARCHANGELO 2003, p. 141).

Na natureza da complexidade percebemos que coordenar € uma atividade
dificil, mas ndo impossivel. Nesse sentido, ao explorarmos e refletirmos sobre tais
implicagcdes passamos a desempenhar acdes que possibilitam modificacdes nessas
acOes. No entanto, a contradicdo entre a unidade e a diversidade esta nas proprias
acOes da escola ao negar a cultura, os modos de pensar e de viver das pessoas,
sustentando a ideia de racionalidade que nega aos alunos, professores a diversidade,
padronizando e regularizando as individualidades.

Ao considerar a perspectiva da atuacdo pedagodgica diferenciada do
coordenador, no sentido de que é necessario conhecer a pratica docente, compartilhar
as ideias de gestdo, compreender o espaco da escola de modo sistémico e buscar
efetivamente a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes e dos professores,
somos levados a reconhecer que ha a necessidade de “aprender a ser” Coordenador
Pedagdgico. Aprender a coordenar no sentido de desenvolver modos pessoais de
compreender, interpretar e intervir no mundo e nas relacbes que se efetivam na
escola, para a elaboracéo de um projeto profissional ser implementado no cotidiano
da mesma.

Nesse sentido Garrido (2012), ressalta que:

E preciso investir na formacéo do professor-coordenador, na medida em que
ele é o agente estimulador e articulador desse processo. Para tanto, é preciso
que ele, figura isolada em sua unidade escolar, tenha também um espaco
coletivo e formador, andlogo ao Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), no qual possa apresentar as dificuldades inerentes a sua nova
funcdo, partilhar angustias, refletir sobre sua pratica como coordenador,
trocar experiéncias... crescer profissionalmente, para poder exercer de forma
plena sua fung¢é@o formadora e promotora do projeto pedagdgico (GARRIDO
2012, p. 11).

No processo pedagdgico ha uma complexidade de relagdes estabelecidas na
pratica da coordenacdo que, muitas vezes, refletem nos resultados da escola,
avaliacbes diversas ou situacfes que evidenciem o rendimento dos estudantes.
Portanto, isso impde a esse profissional maior atencdo ao processo vivenciado pela
instituicdo, aos aspectos que influenciam nas questées pedagodgicas, mesmo porque
constantemente ele esta sendo chamado a lidar com as questdes de aprendizagem,

avaliagOes, sucesso e/ou insucesso escolar.
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Sabe-se 0 quanto os conflitos entre as nossas criancas desestabilizam os
professores, que, muitas vezes, vém a sala da Coordenacédo Pedagogica em busca
de uma tabua de salvacdo. Muitos encaminham os alunos aos coordenadores na
esperanca de que os problemas sejam plenamente resolvidos.

E compreensivel que os docentes recorrem a esse expediente, uma vez que
eles ja tém muitas demandas e preocupacdes em sala de aula. Porém, cabe aqui
ressaltar que mandar o caso para a coordenacao deve ser a Ultima a¢éo. Isso porque
h& meios para que o proprio educador medeie os conflitos que surjam durante a aula.
E o papel, do Coordenador, ndo é o de resolver esses desentendimentos, mas de dar
apoio ao professor para que ele se sinta preparado e fortalecido para lidar com
problemas desta ordem.

Por isso, precisamos abordar a mediagdo de conflitos em encontros de
formac&o, conscientizando a equipe acerca do processo de construcao da autonomia
moral e do proprio conceito de conflito, algo que precisa ser visto como parte do
desenvolvimento das criangas. Os professores precisam compreender que momentos
de embate sao inevitaveis, o essencial é que as criancas participem da resolucéo
destes.

Apo6s um incidente na sala de aula, € comum que algumas familias procurem
a escola para que os pais dos envolvidos, junto com a coordenacdo e direcdo da
escola, resolvam o problema em uma reunido de adultos. Mas a reflexdo que
deixamos aqui € a seguinte: 0 que ensinamos as criangas quando os conflitos que
geram s&o sempre resolvidos por terceiros? Nao podemos tirar das criancas o direito
ao aprendizado da boa convivéncia. Neste sentido, € papel da escola mediar os
conflitos com clareza, ética e profissionalismo, responsabilizando os pequenos e

envolvendo-os na busca de solugdes.

2.3 O coordenador pedagdgico como agente participativo na acao docente

As caracteristicas basicas da funcdo do Coordenador Pedagdgico bem
explicitas podem proporcionar uma mudanca na visao dos professores, pois sao eles
gue vao trabalhar com as pessoas ativas, com disposicdo e mentalidade para
repensar a postura do professor do Século XXI e uma forma mais engajada com foco
no aprendizado. Pergunta-se: o que o Coordenador pode fazer para subsidiar os

professores nesse processo de aprendizado? Ele pode atuar na organizacdo, no
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desenvolvimento e no fortalecimento da participacdo de todos 0s segmentos
escolares no processo de tomada de decisdes, garantindo uma escolarizacao
democrética?

Verifica-se que € necessario construir um espaco de planejamento conjunto,
compartilhado em que se possa colocar os desafios e buscar solugbes para os
problemas da escola, da sua organizagéo, que estimule a contribuicdo de todos.

Sem duvida, as profundas transformagdes sociais, a nova era do
conhecimento, altamente tecnolégica e globalizada e a nova geracdo de alunos
exigem um novo modelo de escola e de gestores, que sejam capazes de articular os
diferentes segmentos da escola e da comunidade em um projeto de educacéo de
qualidade, que contribua para a formacgdao integral de seus alunos. Analisar a gestao
da educacao, seja ela dos sistemas educacionais ou das escolas, significa refletir
sobre as politicas de educacdo, pois "a gestdo transforma metas e objetivos
educacionais em acdes, dando concretude as direcbes tracadas pelas politicas"
(FRIGOTTO, 2000, p. 26).

Dentro desta perspectiva, Oliveira, Dourado e Moraes (2022) compreendem
gue: a gestdo democrética € entendida como a participacéo efetiva dos varios setores
da comunidade escolar na organizacdo, na constru¢ao e na avaliacdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da unidade escolar, enfim, nos
processos decisorios da escola.

Outra questao a ser trabalhada pela Coordenacédo Pedagdgica e que dificulta
o trabalho nas escolas se refere ao dialogo entre o setor administrativo e o
pedagdgico. Atualmente, em muitas escolas, essas duas esferas se encontram
dissociadas e isoladas uma da outra. Isso pode ser considerado um equivoco, pois
ambas devem estar interligadas e se complementando pelo mesmo propdésito, que é
a educacdo de qualidade no ambiente escolar e pelo principio de democratizacéo da
educacéao, expressa Cury (2002, p. 172), “a gestdo democréatica € um principio do
Estado nas politicas educacionais”.

Entdo essa posicdo de coordenador, seré de lider, de facilitador. Uma pessoa
gue vai criar esses espacos de aprendizagem, ird conseguir trazer e extrair o melhor
de cada um da sua equipe, seja professores, funcionarios do magistério em geral. O
coordenador desempenha o papel de mediador que faz a ponte entre os alunos, 0s
professores e a gestao.

Utiliza desse papel de mediador para trazer o melhor de cada pessoa para
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sua equipe, para entdo poder desenvolver projetos inovadores, metodologias ativas,
realizar uma educacdo ativa e conectada com os desafios cotidianos educacionais
existentes do século XXI com as demandas dos nossos estudantes e da nossa
sociedade.

Na area escolar as transformacfes aconteceram, e o que se evidencia é uma
composicao distinta, onde o coordenador escolar potencializa e coordena suas acdes
individuais e coletivas, em torno da realizacdo das metas empreendendo atitudes que
promovam criar uma conjectura pedagdgica no qual promova eficiéncia ao processo
de ensino-aprendizagem de alunos da educacao infantil.

Tornar a escola espaco democratico, ndo é facil principalmente dentro de uma
sociedade onde os tracos do autoritarismo sdo evidentes, dessa forma avancar nessa
concepcao de uma gestado escolar democrética e participativa € quebrar os lagos que
h& tempos fez parte do sistema educacional.

Os aspectos educacionais contemporaneos demandam dos profissionais da
educagdo um posicionamento critico e transformador.

Como afirma Alarcao:

O grande desafio do coordenador é ajudar desenvolver nos professores, a
capacidade de trabalho autbnomo e colaborativo, mas também, o espirito
critico. O desenvolvimento do espirito critico se faz no diadlogo, no confronto
de ideias e de praticas, na capacidade de ouvir o outro, mas também ouvir a
si préprio e de autocritica. E isto s6 é possivel num ambiente humano de
compreensiva aceitagio. (ALARCAO (2008, p. 32).

Se a escola, como instituicdo, ndo quiser estagnar, devera interagir com as
transformacdes ocorridas, € preciso antes desvelar os fatos que ocorreram no
contexto educacional, que até na atualidade se visualizam no mundo e no ambiente

gue a rodeia.

Visto como fiscalizador das préticas docentes e ndo mediador desse processo
este deve entrar na dindmica atual marcada pela abertura, pela interagéo e pela
flexibilidade. As instituicbes, a semelhanca das pessoas, sdo sistemas abertos e
devem estar em permanente interacdo com o0 ambiente que as cerca, assim, sua
relacdo com os docentes ndo era considerada boa, tendo em vista que ele era “os
olhos” da instituicdo, e qualquer coisa que fugisse ao seu controle, ele logo apontaria
as possiveis falhas para a gestédo escolar.

As organizacfes precisam cada vez mais de profissionais responsaveis,
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dindmicos e inteligentes, com habilidades para resolver problemas e tomar decisées.

A formacdo continuada de professores justifica-se para que se criem
condicdes geradoras de competéncias e inovacgdes para intervencdes
propositivas nas situacdes que estdo ocorrendo. E uma concepcdo de
formacdo que faz das préticas profissionais dos professores contextos de
“requalificagéo do coletivo de trabalho” 0 mesmo designa por reflexdo na agao
e reflexdo sobre a acédo e sobre a reflexdo na acdo principalmente ao que
dizia respeito as aprendizagens, passando a atuar em parceria com 0
professor, acompanhando o desempenho escolar dos estudantes. Os
professores devem ser agentes ativos de seu préprio conhecimento e o
contexto de trabalho deve propiciar espacos de requalificagdo da
competéncia profissional (NOVOA 1992, p. 32).

A informacéo e o conhecimento sdo compartilhados de maneira muito rapida
de certa forma quase instantanea, de modo que se manter atualizado é requisito
indispensavel para qualquer profissional, a formacdo continuada visa incentivar a
postura de sujeitos criticos, reflexivos e transformadores, capazes de refletir sobre
suas acdes, com vistas a produzir saberes que lhes permitam avancar em praticas
pedagogicas mais significativas e relevantes para atender as demandas da sociedade,
cabe a escola possibilitar a construgdo do conhecimento dos alunos, ja que os livros
e a internet, por exemplo, disponibilizam, sobretudo, apenas informacoes.

Durante a desenvoltura profissional da Coordenacdo Pedagdgica,
percebemos que a escola promove o conhecimento tedrico, pois para acompanhar o
trabalho pedagodgico e estimular os professores € necessario percepcado e
sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se
manter sempre atualizado, buscando fontes de informacfes e refletindo sobre sua

pratica como nos fala Novoa:

A experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexo sobre a
experiéncia que pode provocar a producdo do saber e a formacéao.
Destacando que o trabalho deve acontecer com a colaboracdo de todos,
assim o coordenador deve estar preparado para mudancgas e sempre pronto
para motivar a sua equipe. O trabalho em equipe é fonte inesgotavel de
superagéo e valorizagéo do profissional. (NOVOA 1992, p. 36).

A atribuicdo essencial do Coordenador Pedagoégico esta associada ao
processo de formacdo em servico dos professores. Processo denominado de
Educacgédo Continuada, tanto nos textos oficiais de secretarias municipais e estaduais

de educacédo, como na literatura recente sobre formacao em servico.
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A formacéao continuada tem muito a oferecer nesse processo, porque ajuda o
professor a melhorar cada vez mais suas praticas pedagogicas e com isso apoiar 0s
alunos na construcdo de conhecimentos, e ndo apenas no acumulo de informacdes.
A Educacédo Continuada se faz necesséria pela propria natureza do saber e do fazer
humano, como préticas que se transformam constantemente.

Imbernédm (2009) discute a importancia da formacao continuada centrado nos
professores e nas situacdes problematicas de seu trabalho, destacando também a
importancia de outros fatores que contribuem para o desenvolvimento profissional do
professor como: salario, nivel de participacdo e decisao, carreira, clima de trabalho
entre outros.

Vasconcelos (2009) aborda uma viséo diferenciada do supervisor, ndo mais
aquele fiscalizador, controlador do professor, mas, um supervisor coordenador,
articulador do trabalho pedagdégico na escola, que trabalha junto aos professores,
discutindo com eles os problemas e as possiveis solucbes para a melhoria do

processo ensino/aprendizagem.

Entendemos que a importancia da formacdo continuada se da pela reflexao
da prética, visando o aprimoramento continuo com reflexdes criticas sobre
sua pratica, desenvolvendo ndo so o profissional, mas, o pessoal e o social,
possibilitando, dessa forma, a aproximacao entre teoria/pesquisas na sala de
aula e a superacdao de visdes simplistas existentes no ensino-aprendizagem.
Essas razfes sdo apontadas como necessidades, em praticamente todos os
niveis de profissionais na nossa sociedade, especialmente na educacéo.
(DUARTE, 2013, p. 25).

N&do ha como falar de formacédo de professores sem levar em conta a
formacdo inicial e principalmente a empatia pela profissdo e competéncia da
desenvoltura que tem sido entendida hoje como um processo permanente e constante
de aperfeicoamento dos saberes necessérios a atividade dos educadores. Ela é
realizada apés a formacao inicial e tem como objetivo assegurar um ensino de
qualidade cada vez maior aos alunos, cujo papel é fornecer as bases para a
construcdo de um pensamento pedagdgico especializado.

Parece ser consenso entre os estudiosos do assunto que a formacgéo inicial
representa o comeco da socializagao profissional e a inser¢do nos ambitos cultural,
contextual, cientifico e pessoal que vao permear a pratica pedagogica. Assim, espera-
se gue a formacgao continuada tenha muito a contribuir nesse processo, uma vez que

permite que o educador agregue conhecimento capaz de gerar transformacédo e
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impacto nos contextos profissional e escolar. Portanto, a formacédo continuada
fomenta processos reflexivos sobre a teoria e a realidade social em que os futuros
professores irdo atuar (SANTOS, 2008).

A Formagéo Continuada, por nés defendida, ndo tem o carater de compensar
ou corrigir desvios de uma formacao inicial insuficiente, ruim ou aligeirada.
Acreditamos que ela se da no embate da pratica com o pensamento tedrico,
no confronto das ideias. Assim as constantes e rapidas evolucbes dos
conhecimentos, nas diferentes areas do saber, colocam a formacdo do
professor em uma posicdo de continuo, através de estudos e reflexdes
constantes. Esse tipo de formacdo tem por objetivo auxiliar o professor a
vencer e ultrapassar as dificuldades oriundas das transformagdes culturais e
sociais, na busca de melhoria do trabalho docente. (DUARTE, 2013, p. 23).

Portanto, € preciso pensar a formacédo docente (inicial e continuada) como
momentos de um processo continuo de construcdo de uma pratica docente qualificada
e de afirmacao da identidade do professor, o educador deve se manter atualizado e
bem-informado n&o apenas em relacdo aos fatos e acontecimentos, mas,
principalmente, em relacdo a evolucdo das praticas pedagdgicas e as novas
tendéncias educacionais.

Garrido (2008) ressalta que o trabalho do professor coordenador €
essencialmente a formagado continuada em servico, ao promover a reflexdo dos
professores sobre suas praticas docentes, favorecendo a tomada de consciéncia dos
professores.

A autora destaca a importancia de um espaco coletivo e formador para o
coordenador, no qual ele possa refletir sobre sua prética, trocar experiéncia e crescer
profissionalmente. Contudo, outros autores contribuiram de forma significativa com
este estudo, como Alarcdo (2008), Almeida (2006), Christov (2006), Lima (2014),
Pimenta (1999), Santos (2008).

Os avancos educacionais mudaram o ambiente escolar, o qual deve ser
compreendido como um lugar de desenvolvimento social e educacional, sobre esse
contexto a unidade escolar apresenta-se como uma nova caracteristica mais atuante
de profissionais da educac¢éo ativos e com novas didaticas de ensino que buscam
suprir as necessidades dos alunos da educacao infantil.

Essa concepcéo é reforcada no proximo capitulo que aborda as politicas

publicas educacionais voltadas para as praticas pedagdgicas da Educacéo Infantil e



37

suas implicac6es na construcdo de uma educacéo de qualidade e ressignificante. A
materializacdo do poder publico ndo pode ficar nas entrelinhas das normativas
escolares, deve ser posto em pratica causando um significado positivo nas escolas

brasileiras.

3 PRATICAS PEDAGOGICAS DA EDUCACAO INFANTIL: AVANCOS E
RETROCESSOS NA MATERIALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Essa secdo apresenta 0s avancos nas concepcbes de aprendizagem
curriculo, infancia, cultura e sociedade presentes nas praticas pedagogicas dos
profissionais que trabalham com a primeirissima infancia, como também as
dificuldades para a concretizacédo do projeto de universalizacdo da educacao infantil
de qualidade para todos.

Também ¢é evidenciando, refere-se a formacao pedagdgica dos profissionais
da educacado infantil prevalecendo a competéncia, capacitacdo e a formacao
continuada como prioridade nesse segmento educacional. Essas questdes devem ser
priorizadas para gue haja suficiéncia necessaria frente aos novos desafios que podem
surgir no contexto escolar.

Outro fator mencionado nessa secéao imprescindivel € a promocéo de politicas
publicas que fortalecem o processo educacional que majoritariamente deve ser
iniciado na educacéo infantil, de modo que investir na educacao é promover caminhos
que levam a uma sociedade livre, justa e mais solidaria contribuindo para a diminui¢éo

das desigualdades sociais.

3.1 A Educacao Infantii na contemporaneidade: potencializando as
aprendizagens e o desenvolvimento docente

A qualificacédo do corpo docente é um dos fatores a ser considerado quando
se fala em qualidade na educacéo, e analisar as politicas publicas de formacao inicial
e continuada dos professores da educacdo infantil, discutindo-as no contexto
contemporédneo da educacdo brasileira, € uma necessidade urgente, j& que a
formagdo do professor se encontra diretamente relacionada as questdes sociais,
politicas e econbmicas.

A formacé&o do educador infantil recebe olhares atentos, sobretudo, a partir da

promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases, Lei no 9.394/96 que, a luz da Constituicéo
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de 1988, reconheceu este segmento educacional como dever do Poder Publico, sob
a responsabilidade dos Municipios (Artigo 11, V), incluindo, de forma inédita na
histéria do Brasil, a educacdo para a infancia como primeira etapa da educacéo
basica.

As politicas educacionais e as alternativas de formacao inicial e continuada
na educacao infantil vém ocupando cada vez mais espaco nos debates educacionais,
embora nada de muito concreto tenha se efetivado e muitas incertezas ainda
perdurem. A LDB/1996, entre outras coisas, trata da “capacitagcdo em servico” para
professores em exercicio e institui a Década da Educacao (1997-2007). Prevé, ainda,
gue a formac&do minima exigida para atuar neste segmento educacional é a de nivel
médio na modalidade normal (Art. 62).

Para realizar o disposto na legislacdo vigente, politicas publicas para a
formacéo, inclusive do educador infantil, sdo sistematizadas e implementadas em
nivel nacional. Isso tem refletido nas politicas publicas de formacéo de professores
municipais e estaduais que, com maior ou menor énfase, tém investido na educacgéo
infantil como nunca antes no Brasil. As a¢fes voltadas para a formacao de professores
estéo inseridas nas politicas educacionais, este € um conceito amplo e engloba tudo
aquilo que um governo faz ou deixa de fazer em e para a educacéo. Considerando a
educagdo como algo vasto, que acontece em diferentes espacgos (familia, igreja,
comunidade, dentre outros), cabe destacar que as politicas educacionais abrangem
também (e ndo sb) a educacao escolar que se procura oferecer para uma populacéo
de modo geral.

A educacdo infantil passou por profundas mudancas nos ultimos anos, e
essas mudancas estiveram atreladas as transformacdes sociais, politicas e
econdmicas vivenciadas pelo pais como consequéncia de uma proposta politica de
cunho neoliberal. Ancorados na ideia de que a formacéo do educador infantil € apenas
um passo na caminhada, rumo a construcéo de um tempo de cidadania para a infancia
brasileira, argumentamos que nao basta sistematizar/implementar politicas publicas
para a formacdo do educador infantil.

Portanto, inicialmente se faz necessario situar a educacao infantil no contexto
politico nacional para, em seguida, apresentar alguns desafios presentes neste campo
nas ultimas décadas, além disso, elas devem trazer consigo o compromisso maior
com a qualidade da formacédo do educador infantil levando em conta sua participacao,

aliada as contribuicbes daqueles que também atuam na luta para que relevantes
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conquistas a favor da infancia se efetivem, a exemplo da universaliza¢do do acesso a
educacéo por parte das criangas pequenas.

Com o surgimento dos Indicadores de Qualidade para Educacéao Infantil, que
sdo compostos por sete dimensdes: 1) Planejamento institucional, multiplicidade de
experiéncias e linguagens; 2) Interacdes (espaco coletivo de convivéncia e respeito);
3) Promocéo da saude 4) Espacos, materiais e mobiliarios; 5) Formacéo e condicbes
de trabalho das professoras e demais profissionais; 6) Cooperacdo e troca com as
familias; 7) Participacdo na rede de protecdo social; considerando que estes
indicadores visam, de acordo com Miranda (2010) auxiliar as unidades escolares de
educacéo infantil, em relacdo a encontrarem seu préprio caminho melhorando suas
praticas educativas focando no respeito aos direitos imprescindiveis das criancas e
ajudem a promover uma sociedade mais democratica e igualitaria, tais agdes, por
conseguinte, implicam em melhoria da qualidade da educacédo para a infancia,
entendida como um direito da crianga a ser concretizado.

Por isso, defende-se a ideia de que o Poder Publico deve aliar politicas de
formacéo a politicas efetivas de valorizagédo do educador. Dentre os vérios fatores que
o documento considera relevantes para a qualidade da educacéo infantil, nos
limitamos a analise dos professores e demais profissionais que atuam nas instituicbes
de educacéo infantil.

A ideia basilar que preside este contexto € a de que a qualidade na educacéao
infantil passa, fundamentalmente, embora ndo exclusivamente, pela formacao do
educador. Essa argumentacado ganha vida, sobretudo, quando observamos relevantes
determinantes histéricos que atravessam a educac¢do infantil, com énfase nas suas
limitacdes, dicotomias, mas, também, nos avanc¢os, conquanto timidos, porém dignos
de serem reconhecidos como conquistas.

A entrada em vigor das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Inicial de Professores para a Educacao Bésica colocou a reformulagéo dos
cursos de Pedagogia e Licenciatura na ordem do dia das instituicbes de ensino
superior de todo o Brasil.

Uma resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), publicada em
dezembro de 2019, apresentou instrucdes e normas para a atualizacdo dos cursos e
ainda instituiu a Base Nacional Comum para a Formacdo dos Professores da
Educacao Infantil no contexto da Educacao Basica que diz nas ultimas décadas, vem

se consolidando, na Educacéo Infantil.
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De acordo com a (BNCC, p. 34) a concepcao que vincula educar e cuidar,
entendendo o cuidado como algo indissociavel do processo educativo. Nesse
contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e os conhecimentos
construidos pelas criangas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade,
e articula-los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de ampliar o universo
de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criancas, diversificando e
consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira complementar a educacao
familiar especialmente quando se trata da educacdo dos bebés e das criangas bem
pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas aos dois contextos (familiar e
escolar), como a socializacdo, a autonomia e a comunicacao.

Além desse fator, a revisitacdo dos curriculos também vem sendo motivada
pela necessidade de desenvolver competéncias digitais nos futuros docentes. Estas
competéncias j& eram consideradas fundamentais para o exercicio da profissao
docente no século XXI e se tornaram ainda mais importantes no cenario pos-
pandemia.

De acordo com a resolucdo CNE/CP N° 2, DE 20 DE DEZEMBRO de 2019

diz em seu Art. 4°;

As competéncias especificas se referem a trés dimensdes fundamentais, as
quais, de modo interdependente e sem hierarquia, se integram e se
complementam na acdo docente. Séo elas: | - conhecimento profissional; Il -
pratica profissional; e lll - engajamento profissional. § 1° As competéncias
especificas da dimenséo do conhecimento profissional sdo as seguintes: | -
dominar os objetos de conhecimento e saber como ensina-los; Il - demonstrar
conhecimento sobre os estudantes e como eles aprendem; Il - reconhecer
0s contextos de vida dos estudantes; e IV - conhecer a estrutura e a
governanca dos sistemas educacionais. § 2° As competéncias especificas da
dimensdo da pratica profissional compdem-se pelas seguintes acdes: | -
planejar as a¢Bes de ensino que resultem em efetivas aprendizagens; Il - criar
e saber gerir os ambientes de aprendizagem; Il - avaliar o desenvolvimento
do educando, a aprendizagem e o ensino; e IV - conduzir as praticas
pedagogicas dos objetos do conhecimento, as competéncias e as
habilidades. § 3° As competéncias especificas da dimenséo do engajamento
profissional podem ser assim discriminadas: | - comprometer-se com o
préprio desenvolvimento profissional; I - comprometer-se com a
aprendizagem dos estudantes e colocar em pratica o principio de que todos
sdo capazes de aprender; Il - participar do Projeto Pedagdégico da escola e
da construcao de valores democraticos; e IV — Se engajar profissionalmente,
com as familias e com a comunidade, visando melhorar o0 ambiente escolar
(BRASIL, 2019).

Nessa direcéo, e para potencializar as aprendizagens e o desenvolvimento
das criancas, a pratica do dialogo e o compartilhamento de responsabilidades entre a

instituicdo de Educacédo Infantil e a familia sdo essenciais. Além disso, a instituicao
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precisa conhecer e trabalhar com as culturas plurais, dialogando com a

riqgueza/diversidade cultural das familias e da comunidade.

3.2 As politicas publicas educacionais no ambito da Educacdo Infantil:
delimitando fronteiras na identidade profissional do Coordenador Pedagdgico

O Coordenador Pedagdgico e o professor de Educacéo Infantil devem ser
parceiros no desenvolvimento das criancas. O papel do Coordenador é apoiar, sugerir
atividades adequadas as dificuldades de cada crianca e acompanhar todo o processo
educacional da turma. A universidade, espaco de producdo e de legitimacdo dos
saberes, precisa compreender aspectos centrais do trabalho dos profissionais que
pretende formar. Cabe pontuar que se a concep¢ao do coordenador pedagdgico, ja
no processo formativo, encontra-se fragmentada e dispersa, isso tera consequéncia
no desenvolvimento de seu trabalho na escola.

A identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos vai ao encontro da
propria histéria da educacdo brasileira, pois, é certo que a representacao
do coordenador pedagogico esta arraigada na concepcédo de supervisdo, no qual
atuava apenas na fiscalizacdo do ensino e perpetuava uma ideia de confronto na
atuacdo, motiva também o processo de se compreender como profissional, tendo a
finalidade de elucidar o que os Coordenadores Pedagdgicos estdo construindo na sua
identidade profissional, dentro do contexto histérico-social marcado pela transicéo e
mudancas alavancadas pelas politicas publicas em Educacdo Infantil. O
reconhecimento do saber especifico do profissional manifesta-se no processo de
formacao inicial.

Com isso, o pertencimento a um grupo profissional requer a apropriacao de
um conhecimento sistematizado, que se realiza na formacdo do profissional nos
espagos universitarios. Desse modo, o trabalho que o coordenador pedagogico exerce
na escola esta atrelado a formagao inicial.

Na observancia das Diretrizes, a proposta pedagdgica das instituicbes de
Educacdo Infantili deve garantir que elas cumpram plenamente sua funcéo
sociopolitica e pedagdgica:

Oferecendo condi¢cdes e recursos para que as criancas usufruam seus
direitos civis, humanos e sociais; Assumindo a responsabilidade de
compartilhar e complementar a educacédo e cuidado das criancas com as

familias; Possibilitando tanto a convivéncia entre criancas e entre adultos e
criancas quanto a ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes
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naturezas; Promovendo a igualdade de oportunidades educacionais entre as
criancas de diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a bens
culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia; 9 Construindo novas
formas de sociabilidade e de subjetividade comprometidas com a ludicidade,
a democracia, a sustentabilidade do planeta e com o rompimento de rela¢gbes
de dominacéo etéaria, socioecon6mica, étnico-racial, de género, regional,
linguistica e religiosa (BRASIL, 2010).

A LDB n°9394/96, em seu art. 62, estabelece como regra que a formacao dos
docentes para a educacao basica far-se-a em nivel superior. No entanto admite-se
como formac&o minima para as séries iniciais e para a educacdao infantil, a oferecida
em nivel médio, na modalidade Normal. Entendido como centro do processo
educativo, o trabalho docente, entre outras coisas, deve ser sedimentado em praticas
sistematizadas de articulacdo entre teoria e préatica, no caso especifico da educacgéo
infantil, entre cuidar e educar. Diante dessa afirmacéo, realizar uma discussao acerca
da formacéao inicial e continuada de professores da educacao infantil e analisa-la no
atual contexto brasileiro, no qual a formagao por competéncia ocupa um espaco cada
vez maior no &mbito escolar, é de total relevancia.

O curso de licenciatura em Pedagogia, ao mesmo tempo em que forma
professores, prepara pessoas capazes de compreender e colaborar para a melhoria
da qualidade em que se desenvolve a educacao na realidade brasileira, envolvidos e
compromissados com uma formacéo da ideia de transformacgé&o social.

A praxis docente é essencial e, é por ela que ocorre o processo de educacao
e aprendizagem. O projeto neoconservador e neoliberal ao qual as politicas publicas
educacionais vém correspondendo, privilegia o ensino escolar como propulsor de
competéncias e habilidades. Estas habilidades estdo respaldadas em atender as

demandas do capitalismo. Para Giroux (1997, p. 158).:

[...] é imperativo examinar as for¢as ideoldgicas e materiais que tém
contribuido para o que desejo chamar de proletarizac@o do trabalho docente,
isto é, a tendéncia de reduzir os professores ao status de técnicos
especializados dentro da burocracia escolar, cuja funcéo, entdo, torna-se
administrar e implementar programas curriculares, mais do que desenvolver
ou apropriar-se criticamente de curriculos que satisfagam objetivos
pedagogicos especificos (GIROUX 1997, p. 158).

O debate sobre a formacdo do educador infantil tem sido marcado por
embates tedricos importantes e a formulacdo de politicas publicas especificas para
atender esta necessidade tem se mostrado, muitas das vezes, incongruentes. A

formacdo de professores deveria ndo apenas ocupar um lugar de destaque nos
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discursos e nas politicas publicas voltadas a educacdo, mas também ser afastada de
ideologias neoliberais, uma vez que os professores devem pensar e trabalhar com a
diversidade cultural no contexto da escola, o que contribuiria para o desenvolvimento
de uma educacgéao de qualidade.

A LDB/96, afirma no inciso | do artigo 61 que a formagéao dos profissionais da
educacéao estara fundamentada na “[...] associagao entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servico” (BRASIL, 1999). Ao tempo em que este
documento reforca a necessidade de articular teoria e pratica, o faz de forma
contraditoria, na medida em que realca a consecucdo deste objetivo mediante um
dispositivo que néo garante tal articulagéo: a capacitacdo em servico.

Nesse sentido corrobora-se com Saviani:

Esse avan¢o quantitativo representou praticamente a universalizacdo do
acesso ao Ensino Fundamental, que corresponde a escolaridade obrigatéria
de 8 anos, recentemente elevada a de 9 anos com a incorporacdo das
criancas de 6 anos de idade. Com isso, vieram & tona os problemas relativos
a qualidades atestadas pelas avaliagbes, tanto nacionais como
internacionais, que reiterativamente evidenciam o insuficiente desempenho
assim como a dificuldade de universalizacdo da conclusdo do ensino
obrigatorio. Conforme a “Sintese de Indicadores Sociais”, divulgada pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 9 de outubro de 2009,
metade (50,2%) dos brasileiros ndo concluiu o Ensino Fundamental. Nessa
discussdo sobre o problema da qualidade do ensino, a formacdo de
professores se converteu, atualmente, numa das questdes mais controvertida
e de maior visibilidade, uma vez que os professores e as instituicbes
formadoras tendem a ser apontados como vildes pelas autoridades
educacionais assim como por diversas modalidades de intelectuais influentes
na midia (SAVIANI, 2011, p. 8).

Ora, a articulacdo entre teoria e pratica exige um esfor¢co de sistematizacéo
de praticas educativas que precisam ser consolidadas mediante a formacao
continuada dos profissionais da educacao infantil.

De forma dubia, a LDB fala de “capacitacdo em servigo” (Artigo 61), de
“aperfeicoamento profissional continuado” (Artigo 67, Il) e “treinamento em servigo”
(Artigo 87 § 4°), como se tais termos fossem sindnimos (BRASIL, 1999). Em
contrapartida, o Plano Nacional de Educacédo, (BRASIL, 2014) usa a expressao
“formacao continuada”, logo, a formagao de profissionais da educacéao infantil € um
desafio que exige a acdo conjunta dos entes municipais, estaduais e federal.

Esse desafio tem muitas facetas, necessidades, possibilidades de atuacgéo,
tanto na formacdo continuada, quanto na formacao inicial. Considerando o0s

Parametros de Qualidade para a Educacéo Infantil (2008, p.13), “é fundamental que o
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poder publico, nos niveis da administracdo federal, estadual e municipal, atue em
regime de colaboragédo reciproca”, ainda, “é necessario delimitar as fronteiras de
atuacao e as formas de articulacdo entre os varios niveis e 6rgaos responsaveis para
que nao haja duplicidade ou auséncia”.

Defende-se aqui a ideia de que néo se constituem idénticos a capacitacdo em
servigo/treinamento em servigo e a formacao continuada. Gentili (2001) nos ajuda a
entender que o treinamento em servico € um dos pontos do Método Deming de
Administracdo na gestdo de instituicdes escolares que respalda a proposta de
qualidade total cuja perspectiva é reduzir a educacdo a um bem de consumo, uma
mercadoria e a escola aos ditames que regem uma empresa.

Freitas (2002), nos chama a atencao para o fato de que a educacdo e a
formagao de educadores ganham na denominada “Década da Educag&o”, importancia
estratégica para a realizacao das reformas educativas sob a égide dos pressupostos
neoliberais. Para Saviani (2011, p. 10), “o0 que se revela permanente é a precariedade
das politicas formativas, cujas sucessivas mudancas nao lograram estabelecer um
padrdo minimamente consistente de preparacdo docente para fazer face aos
problemas enfrentados pela educacéo escolar em nosso pais”.

Nesta direcdo, Kramer (2002, p.119) enfatiza que o termo capacitagao “[...]
traz a ideia de dar algo para aqueles que, do contrario, seriam incapazes [...]". Sob
esta Otica, politicas publicas em nivel nacional para a capacitacdo em servico ou
treinamento em servico, inclusive do educador infantil, sdo sistematizadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e chegam aos municipios com vestes de formacao
continuada, apenas para serem executadas. A formagéo de professores configura-se
como prética social de reflexdo continua e coerente com a pratica que se pretende
implementar.

Nessa perspectiva, 0s municipios ndo sao convidados a planejar/sistematizar
tais politicas, apenas a executa-las. Exemplo disso € o Programa Parametros em
Acdo. Cursos esporadicos e emergenciais ndo resultam em mudancas significativas,
nem do ponto de vista pedagdgico, nem do ponto de vista da carreira. No entanto,
influenciada pelos interesses internacionais, a formacao de professores, em especial
a educacéo infantil, passa por uma politica de aligeiramento.

Esse aspecto visa contribuir para uma compreensao critica das politicas

publicas de formacéo de professores da educacao infantil, cujas conquistas e avangos
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sdo alcancados por meio de lutas frente aos interesses do sistema capitalista e
neoliberal.

Dessa forma, a resolucédo de n° 5, de 17 de dezembro de 2009, expressa que
a primeira etapa da educacéao basica, oferecida em creches e pré-escolas, as quais se
caracterizam como espacos institucionais ndo domésticos que constituem
estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de
criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial,
regulados e supervisionados por 6rgdo competente do sistema de ensino e submetidos
a controle social.

Ademais, faz-se necessario esclarecer que programas do tipo Parametros em
Acao, esse modulo compde e destina-se mais especificamente aos alfabetizadores —
professores que alfabetizam, tanto na Educacao Infantil como no Ensino Fundamental,
criancas e adultos. A necessidade de aprofundar a discussado sobre propostas
didaticas de alfabetizacdo por meio de textos, tantas vezes manifestada por
formadores e professores, e o fato de, até o momento, ndo haver publicagbes do
Ministério da Educacéo elaboradas especificamente para o trabalho de formacédo de
alfabetizadores determinaram a opcao pelo formato desse modulo, que € composto
de: Sequéncias de atividades — oito sequéncias, com tempo previsto para
aproximadamente quatro horas cada uma, totalizando trinta e duas horas de trabalho
com os professores.

Anexos com diferentes tipos de subsidios aos coordenadores de grupo e
professores: OrientacBes para 0 uso dos programas de video pelo coordenador;
Textos para os professores; Bibliografia béasica comentada; Atividades de
alfabetizacdo (compilado de atividades, descritas e analisadas); Material de leitura e
pesquisa para uso com os alunos; Sugestdes de livros de literatura para o acervo da
escola; Amostra da evolucéo da escrita de alunos, sao oferecidos aos professores em
horérios distintos daqueles dedicados a sala de aula, como uma tarefa a mais, dentro
dos inumeros afazeres docentes, desconsiderando a realidade do educador brasileiro
que, por ser mal remunerado, é obrigado a se desdobrar entre varias instituicoes
diferentes, com carga horaria muito superior a desejada para o bom exercicio da
docéncia.

Acerca do Programa Parametros em Acao, Freitas (2002, p.150) assevera
que ele “[...] retoma a ideia ja superada na década de 1970, dos ‘multiplicadores’,

professores que passavam por processos de formacdo e se transformavam em
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formadores de professores, e assim sucessivamente, em uma ‘cadeia’ de formagao”.
A concepcao de formacdo continua, conforme destaca esta autora, reduzida a
programas como Parametros em Ac¢ao, reforca a concepcao pragmatista e conteudista
da formagéo.

Considerando a importancia de se promover a formacdo coletiva e em
contexto desses profissionais, partimos do pressuposto tedrico de que “[...] ha saberes
plurais e diferentes modos de pensar a realidade” (KRAMER, 2002, p.225), portanto
h& que se considerar os saberes que os profissionais mobilizam para o desempenho
da funcao e os valores que permeiam sua pratica.

Nesse sentido, uma proposta de formacdo com grandes possibilidades de
éxito, deve partir do horizonte social, etnia e historia de vida dos envolvidos. A seguir,
destacamos as principais metas da formacao do coordenador pedagdgico tendo em
vista as peculiaridades do trabalho pedagodgico na Educacéao Infantil, adentrando em
seguida nas reflexbes acerca dos desafios em coordenar na primeira etapa da

Educacédo Basica ao passo em que se constroi sua identidade profissional.

3.3 Principais metas da formac&o para coordenadores pedagogicos da
educacao infantil

A capacitacdo profissional € essencial para desempenhar suas fungcées com
gualidade, sobre esses aspectos menciona Bonachini (2013), ofertar aos profissionais
da educacédo subsidios tedricos e praticos que contribuam para o aprimoramento e
enriquecimento de seus saberes e que possam vir a auxilid-los em seu trabalho
cotidiano; promover discussbes e partiihas de ideias inovadoras para o
desenvolvimento do trabalho pedagégico; refletir a luz das teorias sobre as
possibilidades de intervencédo do coordenador na realidade em que atua; discutir a
funcé@o do coordenador pedagdgico como estimulador e organizador das mudancgas
no contexto escolar, com vistas a promocao de um ensino de qualidade; refletir sobre
a importancia das reunides pedagoégicas: Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), Horas de Trabalho no desenvolvimento de Projetos e Pesquisas (HTPP),
Reunido Coletiva e Reunido de Pais/Mestres, previstas na Lei Complementar
204/2009, para o fortalecimento da equipe escolar; Elaborar individualmente um plano
de formacéo, contendo dez atividades que auxilie na formacédo para coordenadores
pedagdgicos (PCP) nas coordenadas das reunides pedagogicas.

Dentre estes citados acima, tem-se ainda como objetivos, garantir
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a formacédo continuada dos docentes; verificar a conexdo entre teoria e pratica;
incentivar o trabalho em equipe; ouvir e guiar os professores; garantir a boa
comunicacao; inserir novas formas de pensar as praticas escolares e Ser lider.

Entende-se que o coordenador pedagdgico como parte integrante do corpo
de professores, que realiza seu trabalho na coordenacao e na organizacao do trabalho
pedagogico. Esse profissional dedica-se especialmente a formacéo continuada dos
professores, a construcdo e a elaboracdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico
(PPP), entre outras acdes que favorecem a aprendizagem dos alunos. Nessa
perspectiva, compreende-se que o coordenador pedagogico necessariamente deve
dominar sistematicamente e intencionalmente o0s aspectos de organizacdo do
processo de formacao cultural que se da no interior das escolas (SAVIANI, 2011).

A literatura educacional tem colocado em evidéncia a formacdo continuada
como importante ferramenta para melhoria das praticas pedagodgicas nas escolas,
além disso, tem destacado a necessidade de mudancas de paradigmas e conceitos
no que se refere ao trabalho com a crianca pequena. Pinto (2006) destaca que o
coordenador pedagdgico contribui fundamentalmente em torno do trabalho docente e
discente. Ou seja, o coordenador € o principal responsavel a oferecer suporte
pedagogico para que os professores realizem o processo de aprendizagem dos
alunos.

Além de haver pouca oferta logistica de materiais pedagdgicos o que existe
deixa a desejar. Qualquer atuacdo que esse profissional desenvolva no espaco
escolar precisa estar pautada por finalidades educativas. E comum as Secretarias
convocarem os coordenadores para as mesmas palestras e oficinas destinadas aos
professores 0 que as vezes € necessario, mas esta longe de ser o suficiente.

Para tanto, faz-se necessério que a formacéo inicial desse profissional tenha
uma solida fundamentacao teorica e pratica que o torne consciente que sua atuagao
€ mediar os processos de ensino-aprendizagem dos alunos. A formacao continuada
do coordenador tem de prever uma orientacdo constante no local de trabalho, nos
moldes de uma tutoria, e permitir a troca de experiéncia entre os pares

Em relacdo a formacdo continuada, Imbérnon (2002), conceitua que o
profissional de educacdo € construtor de conhecimento pedagogico de forma
individual e coletiva. Embora haja o reconhecimento do coordenador pedagdgico
como responsavel no direcionamento e na organizacao do trabalho pedagdgico, ndo

h& consenso das atribuicdes desse profissional. Conforme Domingues (2014), falta
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uma unidade que revele aspectos conceituais e politicos do trabalho do coordenador
pedagadgico.

Nessa perspectiva, o eixo fundamental do curriculo de formacéo deve ser o
desenvolvimento de instrumentos intelectuais para facilitar as capacidades reflexivas
sobre a prépria pratica e cuja meta principal € aprender a interpretar, compreender e
refletir sobre a educacéo e a realidade social de forma comunitaria. O trabalho do
coordenador pedagoégico é desenvolvido em meio a contradi¢cdes, que envolvem
varios aspectos, entre eles os formativos e os politicos.

Assim, as funcdes apresentadas na legislacao e no processo formativo desse
profissional ndo estdo em consonéancia com o trabalho que se realiza, tendo em vista
gue, no cotidiano da escola, suas ac¢des estao direcionadas a fung¢des imediatas que
o distanciam das suas reais atribui¢cbes pedagogicas.

A formacgédo assume uma funcdo além da aprendizagem que pretende uma
atualizacao cientifica, pedagdgica e didatica e se transforma na possibilidade de criar
espacos de participacéo, reflexdo e formagao para que as pessoas aprendam e se
adaptem para poder conviver com transformacgdes e imprecisdes (SOUZA; WAGNER,
2017).

No que se refere a necessidade de mudancas, Santos (2005), ressalta que 0s
avancos dos estudos na educacdo infantil, na legislacdo educacional, nas
determinacdes socio-historicas e as caracteristicas das proprias criancas, tém exigido
uma nova postura na maneira de lidar com elas e educa-las. Para Pabis (2014), o
coordenador pedagdgico é chamado a desenvolver atividades no cotidiano da escola
qgue nao sao inerentes a sua profissao.

Nesse sentido, suas funcbes deixam de obter carater pedagdgico e
aproximam-se das acdes de um multi tarefeiro ou, até mesmo, de um guardido das
politicas a serem implementadas no espaco escolar, sendo seu trabalho condicionado
por elas.

E preciso que os profissionais que trabalham com a crian¢ca pequena, passem
por uma metamorfose que pode ocorrer ou ndo dependendo das condigbes materiais,

sociais e histéricas que Ihes séo oferecidas. Nas palavras da autora:

As propostas de formag&o continua em servico sistematizadas em programas
com diferentes niveis de abrangéncia (a instituicdo, as redes, as secretarias)
podem promover oportunidades de construcéo de novas praticas e mudancas
em concepcbes. As profissionais de educacdo infantil inseridas em
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programas de formacdo continua em servico elaborados a partir de
necessidades apresentadas no cotidiano podem ser impulsionadas a
metamorfosear e deixar de repor a identidade, construindo réplicas de si
mesmas. O contexto e sua dindmica podem ser ricos o suficiente para
promover a problematizacdo das concepgdes subjacentes as praticas na
educacdao infantil. A responsabilidade por tal enriquecimento é individual e
coletiva e recai, principalmente, sobre aqueles que assumem papéis
relacionados a gestéo, a definicao de politicas e a formacdo inicial e continua
das profissionais (SANTOS, 2005, p. 100).

De acordo com Bruno Abreu Moncéo (2010), o coordenador pedagdgico tem
a importante tarefa no contexto das unidades de educacao infantil, de formador da
equipe institucional no sentido de contribuir com a melhora e qualificagéo da educacao
oferecida as criancas de 0 a 5 anos. Atreladas a essa situacao, as atribuicdes de
controle e de fiscalizacdo realizadas historicamente pelo coordenador pedagdgico
dificultam o quadro de estabelecer relacdes dialdégicas e democréaticas no trabalho
desse profissional.

Os autores apontam como um dos principais desafios do coordenador
pedagogico de educacao infantil: contribuir para o crescimento intelectual, afetivo,
ético e relacional tanto das criancas como dos educadores diretamente envolvidos
com elas.

Nesse sentido destacam:

E neste cenario profundamente marcado por relagdes nas quais as
instituicbes de educacao infantil, crianca e familia compartilham um triplo
protagonismo que integra afetos, sentimentos, competéncias e
disponibilidade para o ato de apresentar a crianga ao mundo e o mundo a ela
gue surge entdo a figura do coordenador pedagdgico, que, em sua atuagéo
no segmento da educacdo infantil, tem como uma de suas tarefas primordiais
garantir que nas acdes dos educadores estejam entrelacados os principios
fundamentais dos atos de cuidar e educar de forma a contemplar a
multiplicidade de dimensbes da pessoa humana, privilegiar a escuta e
favorecer a reflexdo permanente sobre o que as criancas nos dizem.
(BRUNO; ABREU; MONCAO, 2010, p. 84).

A estrutura organizacional da formacéo inicial de professores, incluindo a
obrigatoriedade do nivel superior para atuacéo de professores na Educacao Bésica,
foi uma das modificacdes apresentadas pela LDB 9394/96 (BRASIL,1996). Houve
poucas mudancas em relacdo as fungdes atribuidas ao coordenador pedagogico.

A articulagdo entre as teorias que evidenciam o papel do coordenador
pedagdgico como principal agente de formacdo da equipe escolar e as praticas
pedagogicas vivenciadas no contexto de trabalho, tendo como ponto de partida a

problematizacédo, as analises de situacfes cotidianas e a reflexdo em conjunto na
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busca de alternativas pedagdgicas que respondam satisfatoriamente aos desafios do
trabalho pedagogico na escola. Somente com essa combinacéo, € possivel identificar
as necessidades da funcao e trabalhar os contetdos indispensaveis a todos que estao
no cargo.

O Art. 64 da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) aponta para uma formacéo ainda
vinculada a racionalidade técnica, pautada nas habilitacbes de inspecdo e de
administracdo. O reducionismo das func¢des atribuidas ao coordenador pedagogico
pondera-se no distanciamento das atividades vinculadas a docéncia, contribuindo
para a dicotomia entre teoria e pratica com uma formacao voltada aos conhecimentos
tedricos e a aproximacdo das habilitacbes postuladas nos anos de 1960 e 1970.
Repensar sobre o cenario da formacgdo torna-se mais agravante quando consideramos o
crescimento das institui¢cGes escolares na decada de 1990.

O aumento ocorreu tanto na criacdo de novas instituicdes de licenciaturas como
também na procura dos alunos pelos cursos de formacéo de professores. Entretanto, 0 aumento
ndo se deu no locus das universidades, mas sim no ambito dos institutos, nos setores privados
e nas faculdades isoladas, cuja maioria, de acordo com Gatti (2009), funcionam em condigOes
precarias, com pessoal de qualificacdo discutivel. Em outras palavras, ndo houve na criacdo das
instituicGes uma real preocupacdo acerca da qualidade na oferta dos cursos de licenciaturas,
tanto no que envolve a permanéncia dos alunos no ambito da pesquisa e da extensdo, como

também na valorizacdo do professor.

3.4 Perspectivas e desafios na préatica pedagdégica da educacao infantil

Cristalizado por ideias e praticas mais voltadas ao especialista, ao fiscalizador
e ao técnico, pouco se consegue enxergar o coordenador como parte integrante da
equipe docente e organizador do trabalho pedagdgico. Esse perfil passou a estar
intimamente ligado as atribuicdes administrativas que ja se caracterizam como marcas
profundas na representacdo do coordenador pedagogico e na formacgédo desse
profissional.

No entanto, compreende-se que a participacdo no grupo de estudos
constituiu-se como um espaco de discussdes coletivas, aprimoramento profissional e
busca de solucbes para o enfrentamento dos problemas cotidianos. Nesse sentido,
Alarcdo (2007) ressalta que a formacdo em contexto com base na propria pratica,

constitui-se uma estratégia de um grande valor formativo:
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Se a capacidade reflexiva é inata no ser humano, ela necessita de contextos
que favorecam o0 seu desenvolvimento, contextos de liberdade e
responsabilidade. [...] Nestes contextos formativos com base na experiéncia,
a expressdo e o didlogo assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo
didlogo, poderei afirmar. Um dialogo consigo proprio, um didlogo com os
outros incluindo os que antes de nds construiram conhecimentos que séo
referéncia e o dialogo com a prépria situagédo, situacdo que nos fala, como
Shén nos refere na sua linguagem metaférica (ALARCAO, 2007, p. 45-46).

Nessa perspectiva formativa, a reflexdo sobre a prépria pratica com a
finalidade de criar estratégias de intervencao, revelou algumas dificuldades e desafios
para a atuacao desses profissionais. Com base em Gauthier (1998), os saberes néo
se apoiam somente na experiéncia pessoal, ou se reduzem a cientificidade de forma
dissociada do espaco real. Essa compreensao contribui para desprofissionalizar o
trabalho dos profissionais do ensino. O autor afirma que o repertério de saberes é um
elemento essencial para toda a profissdo. Identificar e validar um conjunto de saberes
especificos torna-se um alicerce para definir o status profissional.

No que se refere as atribuicdes dos Coordenadores Pedagdgicos, Carneiro e
Maciel (2006) apontam sobre a necessidade de o coordenador estar vinculado aos
saberes teoricos e praticos, articulando-os de acordo com a realidade da escola. E
preciso ampliar os saberes das competéncias, das habilidades sem distancia-los dos
conhecimentos praticos.

Christov (2006) esclarece que teoria e pratica andam juntas e que toda acao
humana é marcada por uma intencdo, seja ela consciente ou inconsciente. Nas

palavras da autora:

Com o esforco intelectual e 0 método necessarios a explicitacdo das teorias
presentes em certa pratica, na verdade, estaremos tentando construir uma
teoria nossa para favorecer o didlogo entre nossa experiéncia e os autores.
Construimos nossa teoria ao aprendermos a ler nossa experiéncia
propriamente dita e experiéncias em geral. Construimos nossa teoria quando
fazemos perguntas as experiéncias, aos autores; quando ndo nos
satisfazemos com as primeiras respostas e com as aparéncias e come¢amos
a nos perguntar sobre as relagfes, os motivos, as consequéncias, as duvidas,
os problemas de cada acéo ou de cada contribuigdo tedrica. A construcéo de
nossa teoria exige que coloquemos perguntas a nossa pratica. Quanto maior
for nossa habilidade para ler nossa experiéncia, maior serd nossa habilidade
para compreender autores. Assim, conhecimento e experiéncia auxiliam
nossa compreensao sobre nossa propria pratica. (CHRISTOV, 2006, p. 39).

A escola possui papel essencial no desenvolvimento pleno do ser humano. E
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por meio de suas interacfes, intervencdes e propostas de ensino que se da a
construcdo de identidade. Entretanto cabe as instituicbes educativas utilizar-se do
contexto social atual para promover o ensino, de modo a torna-lo significativo ao
aluno, uma vez que, de acordo com as novas propostas pedagdgicas, é mais facil a
assimilacdo do conhecimento através de elementos que sejam do convivio do
educando.

Para garantir que as escolas garantam esta proximidade com o universo do
aluno, um dos mecanismos criados pela legislacdo educacional foi a gestao
democratica. Desde 1996 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN)
definiu, através de seu artigo 14, que os sistemas de ensino devem se pautar na
perspectiva da gestdo democratica.

No contexto da gestdo democratica a funcao dos coordenadores pedagdgicos
ganha novos contornos. Entender o quanto € necessario e importante o papel do
coordenador pedagogico no ambiente escolar, nos remete a compreender que
durante muitos anos o coordenador foi visto como disciplinador, ou até mesmo, como
vigia nas escolas, aquela pessoa que fiscaliza os professores. Essa cultura se
desenvolveu ao longo dos anos e até hoje traz resquicios de negatividade a esta area
da Educacéo.

Tardif (2002) corrobora que € a articulacdo entre pratica e os saberes que
fazem dos profissionais um grupo social, cuja existéncia depende, em grande parte,
de sua capacidade de dominar, integrar e mobilizar tais saberes. Dentro de todo um
contexto histdrico, em que se misturavam 0s papéis do coordenador pedagdgico com
o do supervisor, o papel do coordenador vem sendo ressignificado e sua funcéo cada
vez mais associada a formacao dos professores.

Ressalta-se a importancia de uma formacao que ofereca uma bagagem sélida
de saberes especificos do trabalho do coordenador pedagdgico, que, para tanto, volte
seu olhar aos processos educacionais, sem distanciar do ambito escolar e dos
saberes gque norteiam a pratica pedagogica.

Apés a criacdo do cargo de Coordenador Pedagdgico o0 mesmo vem
buscando construir sua identidade profissional, atuando na Coordenacéo Pedagdgica,
como uma dimensé&o da gestao, em parceria com o diretor na instituicdo de Educacao
Infantil, contribuindo na construgéo do curriculo, assumindo responsabilidade direta
na sua articulagdo, no acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino e

aprendizagem, nas relacdes interpessoais, relacionamento com a comunidade,



53

recursos didaticos, entre outros.

Assim, pontua-se que 0 curso de Pedagogia se constitui em espaco
privilegiado para essa formacdo, o qual possibilita condicbes de problematizar a
pratica pedagdgica e de constatar/discutir a logica ideoldgica e politico pedagdgica
gue marca o trabalho na sociedade capitalista (PABIS, 2014).

O papel do coordenador pedagdgico ndo é neutro, considerando que ha
sempre um posicionamento presente na pratica pedagdgica que pode realizar tanto a
transformacao como a confirmagéo do status quo.

Ao refletir sobre o trabalho do coordenador pedagogico no cotidiano da
escola, Pabis (2014) aponta que os desafios encontrados sao de desempenhar seu
proprio trabalho, com base no repertorio de saberes adquiridos ao longo de seu
processo formativo.

Seu foco principal deve ser o trabalho de formacéo, contribuindo para o
aperfeicoamento profissional de cada um dos professores, com interface no
desenvolvimento educativo das criancas, portanto deve ser possuidor dos saberes
docentes, adquiridos na formacao académica, além de saberes adquiridos através da
sua experiéncia, fazendo uma relacdo dos saberes pedagdgicos com os saberes
especificos, necessarios ao exercicio da fungdo (QUIRINO, 2015).

Tendo em vista que as questdes emergentes da dindmica da escola se tornam
preponderantes ao trabalho do coordenador pedagdgico, que, na busca de solucdes

para os problemas momentéaneos, realiza uma atuacdo desordenada e imediatista.

A gestdo democratica, comprometida com a gestdo de politica publica e os
papéis e fungbes de cada um privilegiam a participacdo do coletivo nas
decisdes, com fidelidade aos principios éticos, pedagdgicos, administrativos
e legais. Ela se concretiza, entre outros fatores, na consolidacdo da PPP, na
organizagdo dos tempos, espagos e materiais, na parceria com as familias e
criangas, na formacdo continuada dos professores e educadores (BRASIL,
2014, p. 21).

O papel do coordenador € de suma importancia na escola para o
desenvolvimento desse processo ensino aprendizagem e sob uma perspectiva da
gestdo democratica a fim de envolver toda comunidade escolar, valorizando a
contribuicédo de todos.

Entende-se, pois, que a funcdo principal do coordenador com base no
principio da gestdo democratica, vai além de apenas gerir e sim de ser um mediador

com repercussodes diretas no processo de ensino aprendizagem. Assim, a velha
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maxima “apagando incéndios” torna-se uma referéncia para o trabalho do
coordenador pedagdgico, o qual desconsidera as intencionalidades e os propésitos
gue envolvem sua atuacdo no espaco escolar em detrimento de uma atuacédo que
pouco contribui para transformar.

Percebe-se que este profissional deve visar uma educacéo de qualidade e
gue nao se submete ao cargo de fiscal que culturalmente foi estabelecido pela historia
da Educagéo, pois sua esséncia foi modificada ao longo dos anos e hoje, sua fungéo
€ promover em sua equipe de trabalho uma sinergia que é a boa relagao/convivéncia

entre as pessoas, para se obter um trabalho de qualidade.

4 PERCURSO METODOLOGICO

Nesse topico foi abordado os aspectos metodolégicos que promoveram
sustentacdo e embasamento significativo para se conhecer a problematica em
guestdo através dos elementos analisados com o trabalho de pesquisa. Para
Severino (2009), o trabalho de pesquisa deve conter aspectos essenciais a um
desenvolvimento do raciocinio demonstrativo, recorrendo assim a um volume de
fontes suficientes para cumprir essa tarefa, seja ela referente ao levantamento de
informacdes empiricas, com ideias presentes nos textos ou com deducdes e reflexfes

do préprio pesquisador.

Entendemos por metodologia o caminho do pensamento e a pratica exercida
na abordagem da realidade. Ou seja, a metodologia inclui simultaneamente
a teoria da abordagem (o método), os instrumentos de operacionaliza¢éo do
conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua experiéncia,
sua capacidade pessoal e sua sensibilidade). (MINAYO, 2007, p. 14).

Se faz necessério a escolha correta do método de pesquisa para que ocorra
de forma coerente a coleta de dados e eventualmente o entendimento da realidade e
seus fenbmenos que acercam. Portanto, Cervian, Bervian e Da Silva (2007), afirmam
gue o método é apenas um conjunto ordenado de técnicas e procedimentos que se
apresentam eficiente e na busca do saber, os resultados obtidos serviram para guiar

0S processos de investigacao da pesquisa.
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A acdo de pesquisar € um aspecto no ambito cientifico, onde se descobre o
gue realmente estda acontecendo e quais fatores sao responsaveis por suas
ocorréncias. Partindo dos pressupostos condizentes aos fatos reais que precisam ser
analisados, para a construcdo de um embasamento tedrico consistente e atual

versando abranger os fatos a serem debatidos no contexto do tema proposto.

4.1 Niveis metodoldgicos

Em relacdo a natureza dos dados a pesquisa tem sua tipologia como basica,
pois é Util a evolugéo da ciéncia gerando novos conhecimentos envolvendo interesses
e verdades universais imprescindiveis na construcdo de achados referentes a
diversas pesquisas.

Sobre a abordagem dos dados a pesquisa € qualitativa, nessa circunstancia
nao faz uso de dados estaticos. A pesquisa qualitativa ocupa um reconhecido lugar
entre as varias possibilidades de se estudar os fendbmenos que envolvem os seres
humanos e suas intricadas relacdes sociais, estabelecidas em diversos ambientes.
(TEXEIRA, 2003, p. 186). Neste sentido, Pereira e Ortigdo (2016, p. 69),
compreendem que “pesquisas qualitativas s&o indicadas para responder a
guestionamentos que passam por conhecer o grau e a abrangéncia de determinados
tracos em uma populacéo, esta também € uma forma de estar sensivel aos problemas
sociais”.

Deste modo, embasada na abordagem da pesquisa qualitativa e buscando
responder o0s objetivos aqui propostos, optou-se também pela pesquisa exploratoria,
no qual se tem a possibilidade de buscar mais informacfes em relacdo a um
determinado assunto. Para Oliveira e Barbosa (2006, p. 05), “as pesquisas
exploratdrias focam na maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipoteses. Essas pesquisas tém como principal objetivo o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢cdes, novas ideias”.

Na primeira parte dessa pesquisa aconteceu o levantamento bibliografico
norteado por producdes cientificas, livros, dissertacdes, teses, artigos e materiais
publicados na internet, que contenham mesma consonancia com a teméatica
abordada. Para Gil (2008) a pesquisa bibliografica é realizada por meio de contetudo

ja elaborado, desenvolvido essencialmente de livros e artigos cientificos. Embora em
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guase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.

No segundo momento foi aplicado uma pesquisa de campo em 6 Centros
Educacionais Infantis localizados na Regional IV no municipio de Fortaleza — Ceara.
Destaca-se que o pesquisador para conhecer melhor a problemética em questédo

necessariamente precisa conhecer o local onde ocorre os entraves.

Pela sua importancia, o trabalho de campo deve ser realizado a partir de
referenciais tedricos e também de aspectos operacionais. Isto €, ndo se pode
pensar num trabalho de campo neutro. A forma de realiza-lo revela as
preocupac0es cientificas dos pesquisadores que selecionam tanto os fatos a
serem observados, coletados e compreendidos como o modo como vai
recolhé-los. Esse cuidado é necessario porque o campo da pesquisa social
ndo é transparente e tanto o pesquisador como 0s seus interlocutores e
observados interferem no conhecimento da realidade. Essa interferéncia faz
parte da propria natureza da pesquisa social que nunca é neutra. (MINAYO,
2007, p. 63).

O pesquisador além de trazer em sua bagagem conhecimentos referendados
por estudiosos da tematica investigada, dialogando com os autores convidados para
a pesquisa também necessita se aprofundar e conhecer a realidade concreta a ser
estudada, observando os aspectos que se mostram mais relevantes para conseguir
compreender e analisar o fendbmeno em questdo, neste momento o pesquisador sai

da teoria e entra na pratica.

4.2 Problematizacéo: aspectos relevantes da pesquisa

A luz dos elementos apresentados nesse estudo foi observada o fazer
pedagdgico do gestor escolar e sua contribuicdo para a educacéo publica, atualmente,
dessa maneira o objeto de estudo pressupde uma andlise fidedigna sobre a
caracteristica e formacdo do coordenador pedagdgico, além de reflexionar sobre o
dominio e sua competéncia pedagdgica nos Centros de Educacdo Infantil do
municipio de Fortaleza.

Dessa forma, o coordenador escolar tem funcédo essencial, e por isso vai
influenciar os outros funcionarios do ambiente escolar e assim, serve de reflexo, e
deve-se buscar nos centros de educacao infantil um atendimento escolar igualitario e

qualitativo com o objetivo de desenvolver o processo de ensino-aprendizagem.
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A efetivacdo do gestor pedagdgico se caracteriza desse modo, como pratica
transformadora, isto €, estruturante e estruturadora no &mbito da comunidade escolar
auxiliando o diretor escolar e, mais especificamente, os professores no contexto da
educacéo infantil.

E interessante destacar que o coordenador pedagdgico antes de possuir essa
funcdo deve-se lembrar de que também, por esséncia e formacao inicial, € um
educador e por isso priorizar o ambiente escolar, destinando sua pratica pedagogica
na perspectiva de criar na escola uma educagdo emancipatoria, inclusiva baseada no
dialogo e no respeito.

Outro aspecto relevante pautado na pesquisa refere-se que o coordenador
pedagogico deve ter acBes voltadas a politicas publicas educacionais e que as
mesmas sejam fundamentadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo de 1996. A
principal importancia desse profissional € promover o processo de ensino-
aprendizagem.

Diante da complexidade do papel do coordenador pedagdgico, em destaque
aqui o profissional que atua na gestdo da Educacao infantil do Municipio de Fortaleza
, surgem algumas indagacdes sobre as atribuicbes desses profissionais, suas
expectativas em relacdo a seu papel nessas instituicdes, suas dificuldades, e quais
as implicacdes dessas questdes no desempenho desses profissionais enquanto
articulador de praticas pedagogicas, que garantem os direitos de aprendizagem das
criancas e a formacao dos professores que atuam nessa modalidade de ensino.

Sobre os fatos relatados e para responder a problematica de um fenémeno
foi desenvolvido a pergunta norteadora, que nesse estudo pretende-se responder:
Qual o perfil do coordenador pedagoégico e quais suas atribuicbes no contexto dos
Centros de Educacéao Infantil no Municipio de Fortaleza?

O coordenador pedagdégico € uma peca importante dos trabalhos executados
diariamente no ambiente escolar, sendo oportuno sua organizagcdo no contexto do
desenvolvimento integral das criangas nos centros de educacéao infantil de Fortaleza.
Suas reflexdes acerca do seu profissionalismo precisam ser constantes, pois as
dificuldades fazem parte do seu oficio. Outro agravante € o modelo de gestao

aplicado, a mesma pode refletir diretamente no processo ensino e aprendizagem.

Nesse aspecto, é fundamental que o planejamento das atividades
desenvolvidas na educacdo infantil, venham oferecer experiéncias que
permitam as criangas conhecer a si e ao outro e de conhecer e compreender
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as relacdes com a natureza, com a cultura e com a produc¢do cientifica, que
se traduzem nas préticas de cuidados pessoais, nas brincadeiras, nas
experimenta¢des com materiais variados, na aproximagédo com a literatura e
no encontro com as pessoas. (MATOS, 2020, p. 33).

Enfatizando a fala do autor, cabe ressaltar a expertise e a boa pratica exercida
pelo coordenador pedagogico, através do acompanhamento da didatica usada em
sala de aula, analisando frequéncias e o desenvolvimento das criangas. A interacéo
entre coordenador e o professor € significativo, principalmente na identificacdo de
possiveis dificuldades tanto a aprendizagem, assim como 0 ensino.

A comunicagao entre esses profissionais da educacgao gera ajustes e novos
conhecimentos no campo da escolarizagcédo, também caracterizada por uma pratica de
gestdo compartilhada, afastando o individualismo e a falta de comunicacdo entre
gestor e com isso, evitando a desarticulagdo dos objetivos tracados contribuitivos na
evolugéo da criangca em seus primeiros anos de vida escolar.

A responsabilidade na atuacdo do coordenador pedagdgico mostra-se
significativa nas boas praticas de gestdo no cenario escolar. Seu desempenho
profissional em prol da qualidade educativa demanda a clareza de suas fungdes para
todos os inseridos no processo de escolarizagdo (ROSARIO; COSTA, 2021).

Dialogando com o autor, o coordenador escolar deve reforcar a pratica
transformadora, e estruturar suas ac6es focando na escolarizacdo de seus alunos,
contribuindo exponencialmente nos entraves escolares, além de quebrar estigmas das

velhas praticas de ensino tecnicista.

4.3 Objetivos da pesquisa

Busca-se com a formulagc&o dos objetivos aqui definidos responder ao que é
pretendido com a pesquisa, que propositos almejamos alcancar ao término da
investigacdo. Neste sentido, é fundamental que estes objetivos sejam possiveis de
serem atingidos. Geralmente se formula um objetivo geral, de dimensbes mais
amplas, articulando-o aos objetivos especificos (DESLANDES, 2007). Apresenta-se a

seguir os objetivos para esta investigacao.
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4.3.1 Objetivo geral

- Analisar o perfil do coordenador pedagdgico e suas atribuicbes no contexto dos
centos de educacao infantil no municipio de Fortaleza — ce.

4.3.2 Objetivos especificos

- Identificar o perfil e a formacéo do coordenador pedagdgico na contemporaneidade.
- Refletir as atribui¢des do coordenador pedagogico dentro dos Centros de Educacao
Infantil de Fortaleza — ce.

- Investigar a expectativa do coordenador pedagdgico em relacédo as suas atividades

e praticas na escola.

4.4 Caracteristicas do cenario da pesquisa

A pesquisa ocorreu em 6 Centros de Educacao Infantil da regional IV os quais
oferecem as comunidades dos bairros: Itaperi, Parque dos irmaos, Vila Betéania,
Serrinha, Parangaba e Dendé servicos educacionais de Educacéao Infantil, com turmas
assim distribuidas: Infantil I, Infantil Il, Infantil Ill no horario integral e turmas de infantil
IV e V, em horario parcial, manha e tarde. As turmas sao ofertadas de acordo com a
demanda e os critérios de matriculas estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educacao de Fortaleza (SME).

Os Centros de Educacéo Infantil da regional IV funcionam das 07h00min as
17h00min, com atendimento integral e parcial, manh& 07hOOmin as 11h00min, e no
periodo da tarde13h00min as 17h00min, de segunda-feira a sexta-feira, com jornada
minima de sete horas diarias, carga horaria de 200 dias letivos, possibilitando 30 dias
de férias nos meses de julho e janeiro aos docentes e ao coordenador pedagogico
tem-se 30 dias de férias em julho, cumprindo o calendario da SME.

Os Centros de Educacdo |[Infantil pesquisados, apresentam diferentes
estruturas fisicas, onde um construido e inaugurado 2017, outro que funciona em
prédio cedido a prefeitura de Fortaleza por uma instituicdo filantrépica por volta de
1985, seis criados em meados de 2003 e dois que funcionam em residéncias locadas
pela prefeitura. Ressalta-se aqui que estas diferencas estruturais comprometem o
trabalho pedagdgico desenvolvido pelos profissionais.

CEIl 2 - Refeitoério



60

CEl 1 - Cozinha
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Fonte: Projeto Politico Pedagdgico, 2022. Fonte: Projeto Politico Pedagégico, 2022.

CEIl 3 - Patio CEIl 4 — Sala de aula

Fonte: Projeto Politico Pedagogico, 2023. Fonte: Projeto Politico Pedagogico, 2023.

CEIl 5 - Cozinha CEIl 6 — Sala de Atelié

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico, 2023.
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Fonte: Projeto Politico Pedagogico, 2023

Pode-se trazer como exemplo um Centro de Educacéo infantil inaugurado no
dia 12 de outubro de 2017, pelo programa Pro-infancia, instituido pela resolucéo n°6,
de 24 de abril de 2007, uma das ac¢des do Plano de desenvolvimento da Educacéo
(PDE), do Ministério da Educacéo, visando garantir o acesso de criancas a creches,
estes CEls possuem uma melhor infraestrutura, com material pedagdgico e espacos
adequados para as criancas. Por outro lado, tem-se uma grande discrepancia desta
realidade com os Centros de Educacdo Infantis (Ceis) construidos em meados de
2003, os quais apresentam seérios problemas de saneamento e manutencao predial,
em geral esses Ceis apresentam muitas dificuldades em manter uma estrutura fisica
adequada as demandas da educacéo infantil, parquinhos novos, banheiros infantis,
salas de aula com mobilidrios adequados a faixa etaria atendida de 1 a 3 anos.

Os dois Centros de Educacédo Infantil situados em residéncias locadas pela
prefeitura passaram por varias adequacdes para garantir os direitos de aprendizagem
das criangas pequenas.

Atualmente dentro do contexto social, econémica, politica e cultural no Brasil
ocorrem transformacdes significativas no ponto de vista estrutural da sociedade e nos
diversos setores sociais percebemos essas modificacbes ocorrerem diretamente na
clientela atendida pelos Centros de Educacéo Infantis.

No geral, as familias atendidas nas CEls apresentam diversas configuragoes,
sejam aquelas nucleares de pai, mée, filho e irmaos, ou de casais homoafetivos, ou
ainda criancas criadas pelos avés, pelos tios, que tém s6 o pai ou a mde como
referéncia, dentre outras.

Também ¢é observado casos de violéncia familiar, porém, em geral, os
profissionais da educacdo infantil enfrentam diversas dificuldades e desafios
diariamente no ch&o das escolas. Estes desafios sdo de natureza distinta desde as
dificuldades de concentracéo e de aprendizagem da crianca a questdes emocionais e
afetivas até os cuidados basicos, em relacdo a higiene pessoal, ao tratamento de
doencas infectuosas, entre outros.

Sobre o aspecto da violéncia as familias atendidas pelos CEls pesquisados
lidam com casos de violéncia urbana, uso de entorpecentes pelos jovens que formam
essas comunidades, disputas territoriais de fac¢cdes criminosas, desemprego, entre

outros. Geralmente essas informac¢des sdo obtidas durante o processo de matricula
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das criancas, ou em relatos das proprias familias que em alguns momentos desaguam
suas probleméticas nos profissionais dos CEls uma escuta afetiva que vai além da
relacdo somente de educador.

Apesar das dificuldades desta realidade, O entorno do CEI conta com
referéncias como: Shopping Parangaba, Terminal de 6nibus de Parangaba, Metrofor,
escolas publicas, particulares e de ensino superior, supermercados, além de clinicas
médicas, hospitais, laboratorios de analises clinicas, posto de saude, academias
esportivas e templos religiosos.

A economia da regido se apresenta de forma diversificada: centros
comerciais, supermercados, oficinas mecanicas, saldes de beleza e depositos de
material de construcdo sdo alguns dos variados tipos de comércio estabelecidos nos
bairros. Apesar disso, o desemprego é comum entre os pais das crian¢as atendidas.

Os moradores economicamente ativos desenvolvem atividades de trabalho,
tanto formal, com vinculo empregaticio, em lojas, em supermercados, em empresa de
prestacdo de servigo, quanto informal, como diarista, manicure, pedreiro, pintor, e
comerciante autbnomo. Também é observado como complemento de renda o novo
programa do governo federal — o Renda Brasil, substituindo o Bolsa Familia, além de

algumas familias possuirem a renda de idosos como auxilio na renda familiar.

4.5 Os sujeitos da pesquisa

O critério de incluséo aplicado para participar da pesquisa foi que todos os
participantes tivessem suas fung¢des voltadas para a coordenacdo pedagdégica, desse
modo foi identificado uma populacdo de 9 gestoras. Segue abaixo quadro
descrevendo perfil dos nossos sujeitos.

No intuito de preservar a identidade dos sujeitos da pesquisa, aplica-se
codinomes equivalentes a abreviatura de Coordenador Pedagoégico (CP), as
informacgdes constatadas no Quadro 1 foram autorizadas pelos participantes seguindo

as diretrizes do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Tabela 1 — Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

CODINOME IDADE FORMACAO FUNCAO
ACADEMICA ATUAL

! Criado pelo ministro da economia Paulo Guedes, durante 0 mandato do Presidente Jair Bolsonaro.



CP-1

CP-2

CP-3

CP-4

CP-5

CP-6

CP-7

CP-8

CP-9

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

60 anos

35 anos

36 anos

40 anos

59 anos

50 anos

41 anos

55 anos

47 anos

Graduacédo em
Pedagogia
Especializacéo
em Gestdo
Escolar
Graduacao em
Pedagogia

Especializacdo
em Gestéao
Escolar
Graduacgao em
Pedagogia
Especializacao
em Gestao
escolar
Graduacao em
Pedagogia
Especializacdo
Coordenacéao
e Gestéo
Escolar
Graduagao em
Pedagogia
Mestranda em
ciéncias da
educacao
Graduacao em
Pedagogia
Especializacao
em formacéao
de professores
Graduagao em
Pedagogia

Graduacao em
Pedagogia
Especializacao
em formacéao
de professores
Graduacgao em
Pedagogia
Especializacao
em formacéao
de professores

Coordenadora
Pedagdgica

Coordenadora
Pedagodgica

Coordenadora
Pedagogica

Coordenadora
Pedagogica

Coordenadora
Pedagogica

Coordenadora
Pedagdgica

Coordenadora
Pedagogica

Coordenadora
Pedagdgica

Coordenadora
Pedagogica
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EXPERIENCIA
EM GESTAO
ESCOLAR

10 anos

9 anos

12 anos

11 anos

16 anos

21 anos

8 anos

15 anos

12 anos
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Estes dados foram coletados através das entrevistas realizadas com os
participantes da pesquisa onde foram formuladas perguntas simples, com o objetivo
de conhecer o perfil das entrevistadas, conforme se pode identificar no Quadro 2
aspectos como: idade, formacéo académica, funcdo atual e experiéncia na pratica de
gestao escolar.

Diante dos dados coletados observamos que a idade das coordenadoras esta
entre 35 a 60 anos, todas apresentam graduagdo em Pedagogia, a maioria com
especializacdo em formacgéo de professores e educacao infantil, a média do periodo
de experiéncia em gestao de Centros de Educacéao Infantil € de 10 a 16 anos.

Portanto, podemos observar que em sua maioria as coordenadoras dos
centros de Educacao Infantil apresentam um perfil de profissionais com experiencia
na modalidade que atuam e formag0es relevantes e coerentes com seu papel nas

instituicdes de educacao infantil.

4.6 Instrumento utilizado para a coleta e analise dos dados

No desenvolvimento da pesquisa de campo, a ferramenta aplicada foi o
guestionario com perguntas abertas, tendo a finalidade de permitir que o0s
participantes da pesquisa pudessem apresentar suas ideias e reflexdes, promovendo
um enriquecimento, sobre a temética abordada e mostrando suas subjetividades,
conforme orienta a pesquisa de abordagem qualitativa.

O questionario € uma técnica de investigacdo que possibilita a realidade dos

fatos, além de elenca-los, sendo assim cita: Chaer, Dizin e Ribeiro (2011)

a) possibilita atingir grande ndimero de pessoas, mesmo que estejam
dispersas numa area geografica muito extensa, ja que o questionario pode
ser enviado pelo correio; b) implica menores gastos com pessoal, posto que
0 questionario ndo exige o treinamento dos pesquisadores; c) garante o
anonimato das respostas; d) permite que as pessoas 0 respondam no
momento em que julgarem mais conveniente; e) ndo expde os pesquisadores
a influéncia das opiniées e do aspecto pessoal do entrevistado. (CHAER;
DINIZ; RIBEIRO,2011, p. 253).

Com o intuito de resguardar a identidade dos participantes da pesquisa foi

criado codinomes utilizando a sigla PC (Coordenador Pedagogico). A participacao dos
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sujeitos ocorreu de forma voluntaria enfatizando o sigilo na participacédo pelo Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Cita Souza e colaboradores (2013)

Para garantir sua participagdo voluntaria, o sujeito de pesquisa nédo devera
ser pressionado ou coagido. Através do TCLE e de sua assinatura, o sujeito
de pesquisa reconhece que ele entende e aceita todos os aspectos do
estudo, incluindo os riscos e possiveis beneficios envolvidos. (SOUZA, et al,
2013, p. 201).

Com o aumento de casos Covid — 19, em grande parte pela variante Omicron,
0 questionario foi enviado pelo e-mail, onde o entrevistado teve um periodo de 05 a
26 de janeiro para responder o que lhe foi solicitado e previamente acordado. De
acordo com Minayo (2010, p. 64), “(...) o entrevistado tem a possibilidade de discorrer
sobre o tema em questdo sem se prender a indagagao formulada”.

No desenvolvimento da pesquisa de campo, reitera que 0 instrumento
aplicado foi a entrevista mediante o uso do Google formulario, ferramenta tecnologica
gue atualmente, também auxilia no campo académico. A priori ocorreu a dificuldade
em fazer as perguntas nesse formulario, no entanto sua aplicacao facilitou captacao
das respostas.

Também ocorreu a abertura de possibilidades na troca de mensagens via
Whatsapp promovendo dinamismo na captacdo das informacfes, a interacéo
eletrdbnica é uma forma relevante de comunicagdo, menciona Nascimento e
colaboradores (2012, p. 09) “facilitando assim no intercambio entre a pesquisa
académica e a sociedade, como também proporcionando a comunicacdo entre 0s
pesquisadores”.

Nessa perspectiva com o surgimento do computador e suas interfaces como
ferramenta propiciadora da comunicagdo humana modicou 0s aspectos sociais e
académicos. As novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, enfatizando a
internet criou possibilidades de enviar e receber mensagens alargando a comunicagao

e o compartilhamento de ideias em tempo real.



66

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secao foi discutido e analisado questdes especificas relacionadas aos
sujeitos da pesquisa, suas reflexdes e pressupostos pertinentes aos objetivos de
estudo reverberando os principios pedagodgicos que sdo base da promocdo da
atuacao do coordenador pedagdgico.

A secdo esta dividida em duas subsecdes, na primeira abordara-se, de forma
sucinta, o perfil dos sujeitos participantes da pesquisa e na segunda discutiremos o
perfil e as atribuicbes do Coordenador Pedagdgico nos Centros de Educacéao Infantil
de Fortaleza, trazendo para a discusséo a relevancia da formacéo deste profissional

e da sua funcéo dentro do contexto de atuacao da pratica pedagdgica docente.

5.1 Contextualizando os sujeitos participantes da investigacao

Através da andlise do questionario aplicado com o0s sujeitos ocorreu a
viabilidade na obtencéo de alguns dados especificos do perfil dos sujeitos da pesquisa
relacionados ao periodo de magistério, formacdo académica, atual funcdo na escola
e idade. Estes aspectos foram abordados na secao da Metodologia, porém neste item
sera retomado como analise para melhor compreender o perfil e as atribuicbes do
Coordenador Pedagdgico no contexto dos Centros de Educagéo Infantil de Fortaleza,
buscando refletir e identificar sua formacédo e expectativas nesta modalidade de
ensino da educacao basica.

Conforme exposto na secdo de metodologia, para preservar a identidade de
nossos sujeitos foi utilizado a sigla CP1, CP2, sucessivamente até CP9 para
representar cada membro que participou desse estudo. O quadro abaixo traz esta

caracterizagao.
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Tabela 2 — Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

CODINOME IDADE

ChP-1 60 anos

CP-2 35 anos

FORMACAO
ACADEMICA

Graduacao em
pedagogia/
Especializagéo
em Gestao
Escolar
Graduacao em
pedagogia/
Especializacéo
em Gestéo
Escolar

EXPERIENCIA
— PRATICA
DOCENTE

FUNCAO
ATUAL

Coordenadora

Pedagogica 10 anos

Coordenadora

Pedagdgica 9 anos

ChP-3 36 anos

CP-4 40 anos

59 anos
CP-5

CP-6

50 anos

ChP-7 41 anos

CP-8 55 anos

CP-9 47 anos

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Graduacao em
pedagogia/
Especializagdo
em Gestao
escolar
Graduacao em
pedagogia/
Especializacéo
Coordenacéo
e Gestéo
Escolar
Graduacao em
pedagogia/
Mestranda em
ciéncias da
educacao
Graduacao em
pedagogia/
Especializacéo
em formacao
de professores
Graduacao em
pedagogia/
Especializacéo
em Gestao
Pedagdgica
Graduacao em
Ciéncias da
Religiao,
portugués e
Pedagogia
Graduacao em
pedagogia/
Mestrado

Coordenadora

Pedagodgica 12 anos

Coordenadora

Pedagdgica 11 anos

Coordenadora

Pedagdgica 16 anos

Coordenadora

Pedagdgica 21 anos

Coordenadora

Pedagogica 8 anos

Supervisora
pedagdgica
15 anos

Coordenadora 12 anos

Pedagodgica
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No quadro 2 — caracterizacdo dos participantes da pesquisa observa-se que
0S sujeitos da pesquisa sdo experientes na area educacional, todas as profissionais
da educacédo exercem a funcdo de gestdo ou supervisao, extremamente essenciais
ao cotidiano escolar.

Identifica-se, em relacdo ao aspecto académico que os participantes da
pesquisa possuem qualificacdo e titulacdo necessaria em atuar na educacéao basica.
A qualificacdo académica tem a finalidade de potencializar o fazer desse profissional,
ao qual ndo pode se limitar diante das dificuldades que possam existir.

Para Campos (2010), ndo é exacerbado afirmar que a fundamentacdo de
qualquer politica de educacdo perpassa majoritariamente pelos profissionais da
educacéo, sujeitos comprometidos e responsaveis com o intuito de desenvolver e
melhorar o processo de ensino-aprendizagem. Neste sentido, a formacédo dos
coordenadores pedagdgicos deve ser construida de maneira que contribua com a
evolucdo dos escolares, permitindo fazer a diferenca e interagindo criticamente,
democraticamente contextualizando todos os aspectos que precisam ser melhorados,

em prol da vida do educando.

5.2 Ressignificando o olhar sobre o perfil e as atribuicdes do Coordenador
Pedagogico nos Centros de Educacéao Infantil

A ressignificacdo da atuacdo do coordenador pedagdgico é um aspecto em
discusséo, porém dependente de fatores externos, nesse entendimento para que haja
gualidade e exceléncia, as politicas publicas educacionais devem prover meios que
tragam qualidade na atribuicdo do coordenador nos Centros de Educacao Infantil.
Nessa 6tica a primeira pergunta da pesquisa abordou o aspecto profissional, sendo
assim observa-se a seguinte indagacéo: O que te motivou a escolher essa profissao
de Coordenador Pedagdgico?

Sobre a declaracao dos sujeitos da pesquisa iniciamos com o relato da CP —
1: “curiosidade, busca por novos desafios, fator financeiro”. Analisando a resposta foi
observado que varios sdo os motivos que levaram essa profissional a escolha do
cargo de gestdo, a ascensdo profissional geralmente promove novos desafios, é
interessante destacar que a ascensdo no ambiente educacional é pautada em
diversos fatores, porém a formacéao continuada do profissional de educacdo gera
maiores possibilidades de crescimento (CARVALHO, 2017).
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Para Leal (2015) é importante a formacdo continuada, pois a mesma traz
possibilidades de ascensao profissional e financeira, bem como a possibilidade de
criar meios para que o profissional possa identificar e solucionar possiveis
intercorréncias na area escolar possibilitando ultrapassar os problemas
correspondentes a educacao contemporanea.

Sobre essa perspectiva CP - 2, menciona que tem “interesse por novos
desafios na carreira pedagdgica”. A educacdo € uma area da atividade humana,
bastante sensivel cheio de meandros que dificultam a execugdo do trabalho
pedagdgico.

Para Alves (2016) a educacdo € uma pratica que se formaliza no meio
coletivo, porém respeitando a especificidade de cada um, sendo que sua execucao €
desenvolvida pelo ser social, ao qual é importante nas relagdes sociais, culturais e
cognitivas. No entanto, a sua difusdo ainda é estabelecida de maneira carente
trazendo varias barreiras a gestores e educadores.

A concepgdo de uma educacgdo infantil qualitativa ainda é alvo de muitos
debates, em que é composto por varios elementos que vao desde politicas publicas
aos infanto, as condi¢cdes de equipamentos, material didatico educativo. Sobre essa
guestdo observa-se a resposta da CP — 3: “a possibilidade de contribuir para a
melhoria da qualidade do atendimento as criangas, articular os diversos segmentos
de funcionarios, professores, criancas e familias na elaboracédo e efetivacdo de
projetos importantes para as criangas e a comunidade”.

Nesse mesmo entendimento discorre o CP — 4 “poder contribuir com a
educacgdo infantil de uma outra perspectiva; ter outras experiéncias profissionais
dentro da area da educacgéo e a gratificagdo”.

O mesmo entendimento possui Nunes e Corsino (2012) para obter bons
resultados na educacdo infantil é necessario ambientes adequados, seguros e
estimulantes, desafiadores, criativos, alegres e divertidos, no qual as atividades
elevem a autoestima das criancgas valorizando-as e propiciando o desenvolvimento de
experiéncias e sua estrutura cultural, emocional e intelectual.

Outros motivos foram observados para a escolha da profissdo de coordenador
pedagdgico, dentre eles relata a CP - 6 que a escolha pautou na condicdo para ser

nomeada.
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“A oportunidade e desejo de aprender e contribuir para a condugdo de um
trabalho de qualidade ofertado para criancas da educacao infantil. Ampliar a
experiéncia profissional e a gratificacdo financeira também interferiram na
escolha”. (CP - 6).

“A maior motivagdo foi minha formagcdo académica voltada para a gestao
escolar, especialmente com o Curso de Especializagdo em Gestdo
Pedagdgica na Escola Basica, pois desejava colocar em pratica o
conhecimento adquirido durante a formag&do do curso. Outra questdo que
também me motivou foi o exercicio da fungdo mesmo antes de ser nomeada
na rede de ensino de Fortaleza, pois quando no cargo de professora estava
constantemente orientando e apoiando as companheiras de trabalho na
elaboracdo e execucdo do planejamento pedagdgico, bem como na
realizacdo dos registros dos instrumentos que compfe a documentacao
pedagogica”. (CP - 7).

“Na realidade, coordenagédo pedagdégica é uma fungdo dentro do cargo de
supervisor educacional, para o qual fiz o concurso publico. Sempre tive uma
relagdo muito favoravel com as demandas pedagdgicas, Gosto de trabalhar
com professores. Creio que essa tenha sido a razdo mais forte da minha
opgéao pela supervisédo/ coordenagao pedagoégica”. (CP - 8).

“Desafios, vontade de aprender e colaborar”. (CP - 9).

Ao resumir a fala das coordenadoras: CP -6, CP -7, CP -8e CP -9
consideram-se que a motivacdo na escolha do cargo de coordenador sdo aspectos
direcionados a contribuir com a pratica docente, gestdo e motivacdes pessoais. Para
Gomes (2017, p. 24). “o oficio de coordenador pedagdgico é dado a um docente que
tera a incumbéncia de analisar, interpretar, compreender e dar respostas a pratica nas
unidades escolares, atuando em todos os setores, inclusive como formador de outros
professores”.

A motivacdo pessoal e a empatia sdo elementos que contribuem para a
escolha de qualquer profissdo, esse fato influéncia no ato de gerir, ou mesmo,
executar sua funcdo de forma qualitativa no ambiente escolar. Linn (2013)
compreende que o0 estimulo é um pressuposto importante para a realizacdo de
diversas atividades. O comprometimento e a participacdo ativa fazem parte das
especificidades do gestor escolar.

Neste sentido, o Coordenador Pedagdgico além de ser um dos profissionais
da educacao que de maneira coletiva faz parte da construcéo educativa, também esta
inserido em outras demandas da escola associado ao diretor, como 0s aspectos
burocréticos e administrativos os quais fazem parte da construcéo pedagodgica.

Todo ser humano tem direito a educacdo desde o seu nascimento, essa

afirmativa € um dos pilares da Constituicdo Brasileira de 1988, sendo fruto de um
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longo processo histérico de mudancas sociais, avan¢cos e conquistas, sobre essa
concepcao € formulado a seguinte pergunta: Qual a importancia da Educacéao Infantil?

Observamos uma das respostas dessa indagacdo: Base fundamental e
imprescindivel na vida da crianca. Um tempo em que as criangas solidificam valores
necessarios a vida em sociedade; um tempo unico de vivenciar a infancia, de adquirir
e ampliar conhecimentos. (CP - 1).

A educacéo infantil deve ser considerada como investimento na construgao
cognitiva humana, onde professores, gestores, familia devem contribuir, buscando
proporcionar os meios necessarios para a formagao do ser, onde cada pessoa se sinta
parte responsavel pela sociedade em que atua.

Sobre os beneficios da educacéo infantil tem-se os pessoais que garante os
direitos da crianga, pela possibilidade de ampliacdo das suas relagbes com o mundo
fisico, natural e social, pela troca de conhecimentos pela socializacido e o atendimento
as suas necessidades; beneficios educacionais — pelo impacto positivo na
escolaridade, tanto na transicdo para os outros niveis quanto no desempenho
(diminuicdo da repeténcia escolar); beneficios econdmicos — pela possibilidade de
insercdo das maes no mercado de trabalho e aumento da renda familiar no momento
presente e, numa perspectiva de futuro, um maior tempo de permanéncia na escola,
que traz uma melhor qualificagdo e possibilidade de emprego e renda; beneficios
sociais — pela redugao da probabilidade de crime e delinquéncia e pela equidade entre
0s géneros, tirando a menina dos afazeres domésticos (CHOI 2004, apud, NUNES;
CORSINO, 2012).

Outra abordagem relevante para a andlise desta questdo vem da
Coordenadora de cognome CP - 2, “é um direito conquistado. Contempla a crianga
um cidaddo e oportuniza a crianca desde a primeira infancia o desenvolvimento
integral”.

Nesta perspectiva a coordenadora compreende que a educacéo infantil
oportuniza a crianga o desenvolvimento de suas potencialidades, além de coloca-las
em pratica promovendo a obtencdo do conhecimento essencial para vida escolar e
académica.

Corrobora com esta perspectiva Barros (2020, p. 56) quando afirma que “a
educacéo infantil procura atender o desenvolvimento integral das criangas quando
esta propde uma base que contemple o cognitivo, social, motor e afetivo”. Consegue

extrair na visdo do autor que os primeiros anos da educacédo conseguem estabelecer
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um desenvolvimento primordial na evolugdo humana, pois trabalha com diversas
areas de construcao biologica, psicologica, emocional e cognitiva.

A construgao da crianga n&o se realiza de maneira unilateral, mas em parceria
com outros sujeitos, e acontece em circunstancias sociais distintas, no decurso de
suas experiéncias no contexto da apresentagao cultural, assim como as praticas
vivenciadas nas unidades escolares.

Nessa mesma percepcao observa-se a declaracdo da CP - 3: “a educacgéo
infantil € fundamental para constru¢do do sujeito, pois o foco estd na educacgéo da
primeira infancia. Nessa fase a crianga esté no inicio do seu desenvolvimento, ainda
em construcdo da sua personalidade, das suas funcdes neurolégicas, psicoldgicas,
emocionais, motoras, sociais, afetivas. Desta maneira, a educacédo € fundamental,
para a formacédo de uma base sélida que o ser humano ira levar para toda sua vida.
Através de intervencdes ricas, propostas desafiadoras, de acolhimento e afetivas é
possivel favorecer a aprendizagem e o bom desenvolvimento da crianca, para que
cresga com mais autoconfianga, saude mental, fisica e emocional”.

Estabelecendo um comparativo, com Guimardes (2008) menciona que a
educacéo atualmente deve ser compreendida como um investimento na expansao da
crianca em suas multiplas formas. Nessa perspectiva é primordial ofertar uma
educacéo infantil de qualidade.

A seguir observa-se as demais concepc¢des dos interlocutores ao relacionar a
importancia da educacao infantil tanto para criangca quanto ao desenvolvimento

humano:

“Vejo como um importante momento da vida do ser humano, pois é na
infancia que comegamos a nos constituir como cidadaos, ou seja, portadores
de direitos e deveres. Assim, a educacédo infantil tem um papel fundamental
na constru¢do de uma identidade positiva sobre nés mesmos, sobre nosso
proximo e sobre nosso papel social, pois, na educacdo infantil, somos
ensinados sobre a importancia da preservacdo ambiental, a viver no coletivo,
respeitando e sendo respeitado em nossas acdes cotidianas, dentre outros.
A todo momento, estamos explorando o mundo, criando e resinificando a
cultura a nossa volta, € um momento em que a brincadeira e as interacbes
devem estar presentes nas vivencias e experiéncias escolares”. (CP - 4).

“E base para a formacdo integral da crianca que sera o sujeito adulto
cidadao”. (CP - 5).

Periodo fundamental para a crianga, a educacéo infantil se constitui como
etapa de grandes aprendizados se assim forem oportunizadas as
experiéncias. Momento de constru¢des que a crianga levara por toda vida.
(CP -6).
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A Educacéo Infantil é de suma importancia para o desenvolvimento integral
da crianca em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, de modo
a complementar a acéo da familia e da comunidade. E na Educac&o Infantil
gue a crianca amplia 0 seu convivio social para além do ndcleo familiar e
recebe todo o atendimento prestado a essa etapa de ensino. (CP - 7).

A Educacado Infantil é indiscutivelmente a base de tudo. O alicerce da
formacdo do ser. Essa etapa de ensino é articuladora por exceléncia das
experiéncias identitarias, afetivas, socioculturais e histéricas das criancas. E
na Educacdo Infantil que o cuidar e o educar fundem-se numa perspectiva de
integralidade, de emancipacdo do cotidiano sem compromisso com a
esséncia da infancia. (CP - 8).

E o alicerce de todas as etapas da educac&o. Pois atende criancas de 01 um
a 05 (trés) anos, promovendo seu desenvolvimento integral, focalizando os
aspectos afetivos, psicomotores, cognitivos, culturais, sociais, linguisticos
para o exercicio da cidadania. (CP - 9).

Destaca-se que todos os participantes da pesquisa tém suas funcbes
direcionadas a gestdo ou supervisdo escolar, esses profissionais dinamizam a
realidade dos centros de educacao infantil, as questdes burocraticas e pedagdgicas
sdo administradas por esses profissionais, sendo assim sdo componentes dentre 0os
fatores que propiciam a qualidade da educacéo infantil no municipio de Fortaleza.

Sobre essa questdo é fundamental entender que o entendimento qualitativo
esta implicitamente relacionado ao gestor. Identifica-se que por meio das normativas
0 quanto é imprescindivel que esse profissional da educacédo possa direcionar suas
acOes as praticas pedagogicas no dia a dia escolar (BARROS, 2020).

Sao varias as fungbes do coordenador pedagdgico, em muitos momentos
suas atribuicdes perpassam os muros da escola. A nivel de atribui¢&o dentro do plano
escolar infantil elaborou-se a pergunta: qual o papel do Coordenador Pedagogico
dentro dos CEIS?

Para CP — 1 é: “transformar em prética as propostas pedagdgicas; zelar pela
qualidade das relacdes interpessoais; provocar junto aos professores e funcionarios
reflexdes sobre os fazeres e o vivido no cotidiano com as criangas; buscar estratégias
formativas; despertar a consciéncia de que cada um deve contribuir para o
crescimento de si e do grupo; juntamente com toda a comunidade escolar, oferecer
seguranca, bem-estar e aprendizagens as criangas’.

O coordenador pedagoégico tem diversas funcbes no ambiente escolar
principalmente a de desenvolver acdes que priorizem a qualidade nos Centros de

Educacao Infantil. E de responsabilidade desse profissional garantir que os docentes
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possam promover boas praticas pedagogicas, compartilhamento de ideias, inserir
novas didaticas de ensino, além de incentivar e nortear os docentes, estes séo
aspectos que causam diferencga positiva no processo de ensino aprendizagem.

Salienta Domingues e Belletatti (2016) que a imagem do coordenador
pedagdgico vem se apresentando como o pilar na construcdo de projetos sistematicos
na instituicdo escolar. Ainda é uma ferramenta dentro das politicas educacionais
publicas.

Neste sentido, reforcando a ideia dos autores supracitados, compreende-se
que o coordenador pedagdgico tem a responsabilidade de garantir que todas as
normativas pedagogicas sejam cumpridas com eficiéncia e qualidade, além de seus
componentes curriculares, e as praticas de avaliacdes. Sobre a relevancia pedagogica
e sua aplicagcdo no ambiente escolar cumpre observar que o profissionalismo leva a
maior eficiéncia, essa questdo emergira proporcionando o aumento no rendimento
escolar, enfatizando a importancia do ensino infantil.

CP — 02 dentro do CEI o coordenador Pedagdgico além do acompanhamento
pedagdgico de professores e assistentes, exercemos muitas atividades
administrativas, a declaracdo da coordenadora CP - 2 se coaduna com os autores
Rosario e Costa (2021, p. 45) “a especificidade de atuagcdo da coordenagao
pedagdgica vem sendo discutida, justamente por existirem demandas variadas nos
diferentes contextos escolares. Esse profissional atua com diferentes seguimentos no

ambito escolar”.

“O coordenador pedagdgico tem o papel de articular toda a comunidade
educativa, gestores, professores, funcionarios, familias, criancas e a
comunidade do entorno do CEIl. Como também, favorecer momentos de
avaliacdo e planejamento das ac¢bes educativas, cuidando para que todos
exponham sua opinido, sendo ouvidos e respeitados, mediando as
divergéncias e guiando o grupo para tomar as melhores decis6es com base
no direito das criancas. Promover formagBes em contexto, com estudos
dirigidos para as necessidades especificas do grupo e acompanhar o trabalho
do professor desde o planejamento até a execugcdo com as criangas,
realizando intervengdes necessarias de forma respeitosa, tendo em vista a
melhoria da pratica pedagdgica. Cuidar para que haja um bom clima no
ambiente de trabalho, acolhendo e motivando a equipe”. (CP - 3)

Cabe ao coordenador pedagégico o enfretamento de adversidades no
cotidiano escolar, o saber desse profissional € construido no limite de sua pratica e
teoria, devendo recriar, refazer, ressignificar seus saberes de formacéo na execucao

de suas atribuicoes.
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Nessa perspectiva o0 coordenador pedagdgico precisa se apropriar dos
elementos escolares pedagdgicos e administrativos formulando estratégias de éxito
na consecucdo dos objetivos que se almejam conquistar, além de conduzir com
habilidade o grupo de professores.

“O coordenador pedagdgico dentro do CEl, € o referencial, € o espelho para
todos os funcionarios, professores e comunidade escolar. Assim, precisa manter a
calma e ter bastante cautela em suas ac¢des, para manter um bom clima Institucional
e para que todos na Instituicdo se relacionem bem. Desempenha funcao
administrativa, pedagogica, é intermediador das relacfes, além de muitas vezes, dar
apoio emocional a quem estiver precisando. E o responséavel por tudo o que acontece
na Instituicdo”. (CP - 4).

“Seria acompanhar o pedagogico, mas atua como sendo um nucleo gestor”.
(CP - 5).

Nesse entendimento o coordenador escolar deve pautar suas atribuicées nos
processos escolares como o ensino-aprendizagem que séo processados na sala de
aula, também precisa possuir habilidades de contetdos direcionados as atividades
educativas que séo desenvolvidas em todo espaco escolar de maneira direta e indireta
correlacionando as praticas educativas apresentadas pelos docentes e sala de aula.

Outra atribuicdo relatada é que teoricamente seria a pessoa responsavel
principalmente pela formag&o dos profissionais de educacdo. Na experiéncia que
tenho esse papel vai além. E o coordenador que faz a gestdo pedagdgica, gestdo de
todos os profissionais além dos professores, exerce também a funcdo administrativa,
a gestao dos conflitos e as relagdes com a comunidade em geral (CP - 6).

O principal papel do coordenador pedagégico nos Centros de Educacgéo
Infantil € acompanhar e mediar todo o processo de ensino e aprendizagem voltado
para o desenvolvimento integral das criancas. (CP - 7).

Coaduna-se ao que foi citado pelos participantes da investigacao que o papel
de coordenacdo pedagogica nas escolas € marcado pela reunido de expressdes para
designar as atividades como supervisao pedagogica, supervisao escolar, educacional,
assisténcia pedagogica e orientacdo pedagogica (PINTO, 2011).

Porém, existe um grande desafio que se contrapde na citacdo do autor
supracitado, trata-se do conflito, ainda permanente e vivenciado pelos coordenadores

pedagogicos, em conciliar as demandas burocraticas e auxiliar o corpo docente. Esse
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fator em determinados momentos causa acumulo de funcfes, que podem atrapalhar
tanto o aspecto pedagoégico, bem como o administrativo.

Segue outra resposta pertinente as funcées do coordenador pedagdgico;
Dentre as tantas atribuicbes, o papel do coordenador pedagdgico, no seu auténtico
sentido, € suscitar a apropriacdo de critica, criativa e significativa dos contextos e
articular a intencionalidade dos processos educativos a partir das construcdes e
reconstrucdes dos sujeitos, desde as instancias formativas, até a potencializacdo de
um curriculo institucional significativo e transformador, que dialogue com processos
potentes, efetivos e articulados. (CP - 8)

A reposta da coordenadora CP — 8, traz uma questdo importante no fazer
referente as atividades do coordenador pedagdgico o fato de ressignificar as praticas
de gestdo, bem como pedagdgica referente aos centros de educacdo infantil. Pinto
(2011) destaca para que o coordenador pedagdgico possa exercer suas atividades
previstas € fundamental que esse profissional tenha conhecimentos apurados que
envolvam aspectos pedagdgicos e administrativos associando esses conhecimentos
no processo de ensino aprendizagem nos Centros de Educacao Infantil.

Mesmo entendimento do autor citado, Moura (2015) aprofunda seus
conhecimentos: evidencia-se que o carater articulador e mediador inerente a funcao
de coordenador pedagdégico foram se construindo ao longo dos tempos, e que,
atualmente, ainda se pode observar tal caracteristica tecnicista, em que ha uma
valorizac&o da racionalizacdo e operacionalizacdo das atividades, em detrimento do
pensar sobre e 0 porqué das acdes, ainda apoiando as praticas desse profissional da
educacdo. Nessa perspectiva segue a seguinte resposta:

A coordenadora CP - 9 apresentou as atribuicdes formuladas pela Secretaria

Municipal de Educacéo referente ao Coordenador pedagogico aos quais;

Conhecer as especificidades do desenvolvimento e da
aprendizagem da crianca; ter ciéncia de que as praticas
pedagdgicas de educacdo e de cuidado sdo indissociaveis
nessa etapa da educacdo; Assessorar pedagogicamente 0s
professores; Cumprir o calendario escolar; Analisar com o0s
segmentos as dificuldades apresentadas pelas criancas e criar
estratégias de aprendizagens; Formacdo com professores;

Divulgar programas de apoio e orientagdes para as criancas e
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familias; Re(elaborar) junto com a comunidade escolar a
proposta pedagogica e sua implementacdo; Conhecer as
politicas publicas municipais e a legislacdo especifica para a
area; Promover reunifes; Organizar o encontro pedagogico;
Acompanhar os registros de frequéncias de alunos e
professores; Zelar pelo patrimbénio; encaminhar processos
administrativos ao distrito e SME; Realizar o processo de
matricula; Manter e organizar documentos das criangcas e
profissionais; Encaminhar informages ao distrito sobre as
criancas com deficiéncia ao Atendimento educacional
especializado; Registrar e arquivar atividades diarias;
Acompanhar o processo de alimentagdo bem como dar atencdo
ao estoque de alimentacao e ainda de higiene. (CP - 9)

Entende-se que as acdes do coordenador pedagdgico sdo fundamentadas em
normativas técnicas que influenciam positivamente em toda o cotidiano escolar. Sobre
0S aspectos técnicos educacionais, Moura (2015) assinala que a proposta pedagogica
€ um documento importante para a organizacdo das praticas cotidianas da instituicao,
pois norteia o trabalho pedagdgico dos profissionais, com o intuito de garantir a
qualidade no trabalho desenvolvido na instituicdo, onde todos tem ciéncia do objetivo
proposto, através da ampliacdo do olhar sobre os processos vivenciados pelas
criangas.

A Secretaria Municipal de Educacao tem a finalidade primordial de promover
o planejamento educacional conduzindo e acompanhando as escolas publicas
priorizando a participacdo de todos os segmentos incluidos na unidade escolar;
professores, funcionarios, alunos e pais.

Nessa perspectiva elaborou-se a pergunta sobre as atividades do
coordenador pedagogico, ao qual se pode observar. Vocé consegue executar seu
papel como desejaria? Nessa conjectura observa-se a resposta da coordenadora CP
1: “N&o. Principalmente por causa das demandas administrativas”.

Para que ocorra qualidade nas demandas do coordenador pedagdgico, sdo
envolvidos diversos fatores internos e externos que podem distorcer e causar entraves
no planejamento de suas acodes realizado por esse profissional com o objetivo de

garantir qualidade administrativa, assim como pedagdgica.
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Sobre esse entendimento Lima (2014) assegura que o coordenador
pedagogico preserva nas unidades de educacao infantil principais atitudes que
contribuam para a formacdo dos docentes dentro do proprio espaco escolar,
possibilitando que as atividades desenvolvidas tenham sucesso e estejam alinhadas
a proposta pedagdégica que a instituicao escolar se proponha a realizar, € necessario
gue os incluidos apresentem momentos de auxilio mituo que enriqueca a construcao
educativa.

Outra resposta negativa foi relata pela coordenadora CP - 2, observa-se entéo
a resposta: “Nao, pois no CEl o coordenador pedagdgico além das funcdes
pedagogicas, assume também as funcdes administrativas e burocraticas, que acaba
levando a sobrecarga de trabalho, impedindo que o trabalho seja realizado
completamente da forma desejada’.

Nessa mesma perspectiva considera-se a resposta da CP — 3, “Ngo. A falta
de condicdo de exercer suas atividades de forma integral, causa desmotivacéo e
desapontamento”.

Esses aspectos sdo percebidos, também com a resposta da coordenadora
CP - 4. “Ndo. Causa frustracdo e sensacdo de incompeténcia”. Dentro dessa
perspectiva do insucesso observa-se essa questdo quando se compara com a
resposta da coordenadora CP — 5: “Ndo existe suporte para exercer o papel de
coordenador pedagoégico. Ao contrario, devido a grandes demandas administrativas,
burocraticas e até outras que ndo cabem a coordenacao, a area pedagogica € a que
menos consigo exercer”.

Mediante o mencionado pela fala das coordenadoras fica explicito o
descontentamento na execucéo de suas atribuicdes, onde as principais queixas sao
o acumulo de fungbes — principalmente na esfera administrativa, onde as
intercorréncias sdo em larga escala prejudicando em muitas ocasibes o fazer
pedagdgico devido a falta de tempo.

A falta de suporte reclamado pelas coordenadoras causa atraso na execucgao
pedagogica podendo acarretar déficit na aprendizagem dos alunos, nesse caso rever
as atribuicdes desse profissional, assim como promover concursos publicos pode ser
uma solucgéo viavel.

O acumulo de fun¢des associado a falta de auxilio leva ao insucesso podendo
provocar déficit pedagogico, bem como administrativo, para evitar o baixo rendimento

nesses aspectos, Souza (2018), expde que o coordenador pedagoégico precisa do
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coletivo para que suas fun¢des possam expressar qualidade, apoio do poder publico,
bem como a troca de experiéncias entre os demais profissionais da educacao.

Nas respostas das coordenadoras CP — 6 e CP - 7, mais uma vez se
conseguem observar que as profissionais ndo realizam suas fungdes, sendo estas

guestdes contundentes, onde se pode observar:

“Nem todas as vezes é possivel executar da forma desejada, visto que muitas
sdo as demandas de um coordenador pedagogico de CEl, pois vao além do
seu foco principal de atuacédo, que é o acompanhamento pedagégico as
praticas de ensino e execug¢do das agbes planejadas para as criangas”. (CP
- 6).

“Nem sempre ¢é possivel. A execugéo do trabalho qualificado do coordenador
pedagogico, depende do envolvimento e do compromisso de todos os
sujeitos envolvidos”, (CP - 7).

Em contrapartida observa-se na fala das coordenadoras CP — 8 e CP - 9,
mesmo com as dificuldades e os desafios que se avolumam na rotina de trabalho
desses profissionais, elas afirmam que conseguem executar suas demandas. Vamos

observar as respostas.

“E uma busca diéria, um desafio que requer participacdo de todos”. (CP - 8).

“Busco atender a todas as demandas diarias, é minha fungao”. (CP - 9).

Coadunando com os esclarecimentos das coordenadoras CP — 8 e 9, diante
do que foi relatado esses profissionais devem ser imbuidos de objetividade na
consecucdo e elaboracdo dos conteudos pedagogicos rotineiros. Outro fato a ser
evidenciado é referente ao Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da escola que reflete e
defini conteldos escolares e aos planejamentos estratégicos que fortalecem o
regimento escolar (CAMPOS, 2010).

Nesse panorama, € relevante que todos os envolvidos na educacgéo publica
possam propiciar meios de melhorar a educacao infantil, etapa escolar essencial para
o aluno progredir sua aprendizagem. Sobre essa constatacdo observa-se a seguinte
pergunta: o que vocé acha que é necesséario para que a Educacdo Infantil se
concretize com qualidade?

A qualidade da educacéo infantil precisa ser entendida pelo acesso universal

ao conhecimento basico educativo, onde possa possibilitar a todos condi¢cdes de
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participar e produzir dentro do processo de aprendizagem. Mediante a esse aspecto

decorrem as respostas e reflexdes das coordenadoras CP —1 e CP - 2:

“Uma soma de fatores: recursos materiais em quantidade suficientes,
recursos humanos que atenda as necessidades coletivas e individuais, bem
como que busquem ampliar continuamente seus conhecimentos, dentre
outros”. (CP - 1)

“Na parte pedagogica, quanto mais estudos maior a ampliagdo do olhar
sensivel dos profissionais que trabalham diretamente com as criangas.
Valorizacdo dos profissionais. Sensibilizagdo com as familias da parte
governamental investimento ndo apenas em novas estruturas de CEIS, mas
também reformas dos CEls mais antigos e uma manutencéo constante dos
espacgos”. (CP - 2).

As questdes elencadas pelas coordenadoras corroboram ao planejamento do
ensino que necessariamente requer investimentos tanto no material humano, predial
e insumos. Essas questbes relatadas trazem um diagndstico que pode permitir as
dificuldades da unidade escolar, e assim construir uma realidade e trabalhar nela para
melhorar a educacao tanto no presente e futuramente.

Para Campos (2010), o trabalho e o planejamento pedagdgico sao
processuais e a instituicdo escolar para seu bom funcionamento depende de diversos
fatores (externos e internos) que majoritariamente reflete nos marcos da
aprendizagem e concomitantemente no ensino.

Nesse entendimento seguem as reflexées das coordenadoras CP — 3, CP — 4
e CPO9:

De um modo geral, mais recursos para reformas dos prédios antigos,
manutencdo da estrutura e equipamentos, compra de materiais, insumos e
brinquedos adequados. Como também, uma politica para formacgéo
especifica e continua para todos os profissionais que atuam na instituicao,
uma politica de lotacédo que privilegie as criangas e ndo somente o interesse
dos profissionais e da gestéo, reducéo da quantidade das criancas por sala,
adequacdo da quantidade de crianca por professor, contratacdo de
profissionais especificos como secretario escolar, psicélogo, assistente social
e enfermeiro ou auxiliar de enfermagem. Articulagdo entre os diversos
segmentos sociais e da saude para melhoria do atendimento integral a
criancga e sua familia. (CP — 3).

“Profissionais qualificados e reconhecidos; Boa estrutura fisica (estrutura);
Boa relacdo entre os funcionarios; Apoio e parceria com 0s pais; Insumos
suficientes” (CP — 4).

“Material especifico, ambiente preparado e profissionais capacitados”. (CP —
9).
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A manutencédo predial, o uso de material pedagdgico de qualidade e a
qualificacdo dos profissionais da educacao séo requisitos imprescindiveis e exemplar
para a consecucédo pedagdgica referente aos Centros de Educacéo Infantil. Outro fator
€ a experiéncia e qualificacdo desses profissionais que devem operar didaticamente
compartilhando ideias e se nutrindo de informacdes.

A qualidade da educacéo infantil &€ primordial ao desenvolvimento da crianca,
a cerca disso Pimenta, Sousa e Flores (2021, p. 08) enumeram varios fatores;
“existéncia de ambientes fisicos adequados, com espagos externos e internos bem
equipados; Atencdo as nocbes de qualidade educacional dos profissionais das
instituicdes”.

Seguem os relatos das coordenadoras CP -5e CP - 7:

“A valorizagdo da crianga como ser potente, capaz, de direitos que se
expressa e ndo é escutada e acolhida em suas falas”. (CP —5).

“Que haja uma maior valorizagdo da Educacéo Infantil como a primeira etapa
da Educacdo Basica; -Que o desenvolvimento integral da crianca seja
alcancado como sua finalidade maior; -Que a Educacéo Infantil tenha
professores qualificados e valorizados; -Que as condi¢6es de trabalho sejam
favoraveis ao desenvolvimento integral das criangas, dentre outras”. (CP — 7).

Essa questao abordada pelas coordenadoras € factual, a crianca precisa ser
tratada com evidéncia e seus direitos majoritariamente garantidos, assim, as praticas
educacionais podem contemplar sua ampla evolugdo, ou seja, “desenvolvimento de
praticas pedagdgicas que considerem a crianga como sujeito e que levem em conta
as diretrizes existentes para a Educagao Infantil” (PIMENTA; SOUSA; FLORES, 2021,
p. 08).

Viabilizar a evolucdo e o bem-estar da crianga é uma tarefa complexa e
exigente, que nao se iguala com acdes e informacdes apenas intuitivas, importando
considerar o aprofundamento e com isso, melhorar a pratica docente, através de
recursos e materiais que lhes possibilitem executar sua funcédo qualitativamente
(AZEVEDO, 2013).

Vejamos abaixo mais alguns depoimentos a esse respeito:

“Melhores condigbes de trabalho para os profissionais, equipamentos fisicos
adequados (prédios e o0 espaco fisico), que os profissionais exercam nas suas
praticas o que estudam em formagdes, maior suporte da secretaria

pedagogica especialmente no que se refere ao apoio a coordenacdo dos
CEIs” (CP - 6)
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“Apesar dos avangos, apontaria trés questées, das quais julgo primordiais:
maior suporte de apoio (recurso humano) as coordenadoras, a fim de que o
pedagdgico seja prioridade em detrimento do administrativo, maiores
investimentos das politicas publicas, critérios na selecao de profissionais com
perfil para esse nivel de ensino” (CP — 8).

“‘Adequacao do financiamento da Educacgao Infantil; Investimento, pelo poder
publico, na ampliacdo de instituicdes educacionais da rede direta; Atendimento aos
critérios de conveniamento, indicados pela legislagao” (PIMENTA; SOUSA; FLORES,
2021, p. 08).

Ao analisar as respostas dos sujeitos da pesquisa identifica-se que sdo varios
os fatores necessarios que indicam uma educacdo infantil de qualidade, alguns
elementos foram priorizados que apontam um ensino qualitativo, dentre eles: a
qualificacdo dos profissionais da educacao infantil, materiais didaticos adequados,
melhor estrutura predial e conservacao das salas de aulas foram os mais elencados.

Embora diversas nagbes venham a investir de maneira abrangente na
educacéo infantil, em virtude de acreditarem no potencial transformador de uma
sociedade, o Brasil andou na contram&o com investimentos retraidos, em relacdo aos

paises principalmente desenvolvidos (GRANDO, 2014).

No ambito educacional brasileiro, as politicas publicas foram e continuam
sendo orientadas e direcionadas pelas condicBes politicas, econémicas e
sociais de cada época e momento histérico. E importante destacar que as
politicas educacionais, assim como as demais, articulam-se ao projeto de
sociedade que cada governo, especificamente o da esfera federal, pretende
implantar alicercado em suas ideologias e compromissos (ou néo
compromissos) com os direitos e garantias fundamentais dos cidadaos das
diferentes classes sociais. (SALOMAO, 2021, p. 52).

Enfatiza-se que dentro do percurso histérico da educacédo infantil sofreu
influéncias das formas de governo que se constituiram durante a histéria politica
brasileira, alinhado a isso a educacao vem passando por mudancgas que viraram rotina
em sua existéncia possibilitando maior qualidade, acesso universal e qualificacao
profissional, neste sentido Marques (2015, p. 33) menciona que “com o passar dos
anos surgiram leis que mudaram essa situagao. Atualmente o profissional que deseja
trabalhar na educacéo infantil, necessita ter uma formagao minima exigida por lei”.

A premissa béasica na execucdo profissional € a qualidade, em qualquer
periodo do ensino, no entanto esta diretamente relacionada com o objetivo da agéo

educacional, e depende das condi¢cdes da estrutura fisica, do material humano, da
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organizacao da rotina, entre outros aspectos. Nao ocorrendo qualidade no ensino em
uma instituicdo escolar, seu papel social corre risco, ou mesmo, tornando-se deficitario
(GRANDO, 2014).

As convicgdes e as estratégias na construcdo do exercicio profissional em
criancas fortalecem o compromisso de fazer uma educacéo infantii que possa
ressignificar as propostas pedagogicas que ha tempos eram arcaicas e nhao
contributivas para a escolarizagao.

O processo de ensino-aprendizagem infantil é a sustentacdo essencial na
evolucao da crianca. Nessa etapa educativa se faz necessario uma acéo pedagogica
clara com didaticas adequadas e inovadoras no processo de ensino-aprendizagem
infantil, contribuindo para o desenvolvimento integral do individuo, através de uma
educacédo de qualidade para que essas criangas possam se desenvolver de maneira
satisfatéria sendo concebidos com um ser que pensa e que tem aspiracoes,
(COUTINHO, 2016).

Os coordenadores pedagOgicos e supervisores escolares possuem
autonomia para delegar as propostas pedagodgicas e garantir evolucdo na
aprendizagem, desse modo € essencial capacitacdo académica colocando em pratica
suas experiéncias no ambito educacional. Com essa perspectiva a pesquisadora teve
a preocupacdo em formular uma pergunta direcionado a capacitacdo académica,
portanto observa-se a seguinte indagacédo: Vocé acredita que sua formacgao
académica supriu todas as necessidades encontradas neste trabalho?

Questionados quanto a formacao académica, a qual contribui para a execucao
de suas atividades de gestao escolar, sobre as respostas todos 0s sujeitos afirmaram
que nao. Desta forma, os Coordenadores compreendem que a qualificacao
profissional possibilita construir um novo meio de exercer suas funcdes, abrange os
horizontes e se distancia daquela velha educacdo somente tecnicista, porém
reconhecem que na acao pedagogica esta ainda carece de formacgéo continua numa
perspectiva reflexiva entre a teoria e a pratica.

Neste sentido, 0 que se percebe através dos dados colhidos € que a
capacitacdo como unico meio para desenvolver as atividades de gestdo no ambito
escolar, ndo consegue produzir tanta efetividade. Segundo Luck (2021), as
instituicbes devem promover mudancgas radicais, ainda se constata um grande
excesso de burocracia que emperra acdes contundes na educacdo e deixam o0s

gestores paralisados.
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As areas e dimensfes da gestdo sao interligadas, ndo podendo existir de
forma fragmentada. Elas se inter-relacionam, sendo interdependentes uma das outras
em maior ou menor grau, dependendo da situacao envolvida. A sua aplicacdo é um
processo dinamico e interativo, ndo existindo de forma isolada, pois se assim ocorrer
empobrece as a¢fes do diretor escolar, ja que todas sdo partes do processo global
de gestdo (FRANCA, 2013).

Sobre o entendimento do autor reitera o coletivismo e a ndo pratica unilateral
de medidas e a¢bes na conjectura escolar. A reconstrugdo nos moldes de gerir um
ambiente escolar deve ser executado com técnica, participacdo, e profissionalismo,
destituindo aspectos burocraticos que atualmente ndo sdo convencionais.

A construcao da experiéncia dos coordenadores e supervisores € o objeto de
andlise através da seguinte pergunta: Vocé tem investido em sua formacao
continuada? E a escola tem proporcionado esta formacao? A formacédo continuada é
necessaria para sua aplicacio no campo administrativo e pedagdgico?
Compreendendo que estas questdes sao relevantes para 0 objetivo desta
investigacdo, vejamos 0 que N0SSOos sujeitos expressaram sobre elas. Assim, segue a
apreciacdo dos interlocutores com suas respostas.

Nessa perspectiva segue a contribuicdo da coordenadora CP - 1 afirma,
“procuro ler, buscar fontes de inspiragcdo e de ampliacdo de saberes.” Ja a CP — 2
relata que ndo investe em sua capacitacdo profissional com recursos préprios, porém,
“sigo as formacgdes sugeridas da SME”.

Observa-se nos relatos das coordenadoras que a formacdo continuada
sempre € importante e investir em sua formac¢do promove aumento de conhecimento
e contribui para melhorar sua fungcdo no aspecto de gerir uma unidade escolar,
associando-se a pratica pedagogica auxiliando os docentes nas melhorias de suas
guestdes pedagdgicas. Sendo assim, Rodrigues (2013, p. 27) afirma que “o
coordenador se torna o intermediario entre o saber, o saber fazer, o saber ser e o
saber agir do professor”.

Outro profissional de gestao se posicionou afirmando que, “apos a graduacéo
fiz duas especializacbes e varios cursos de aperfeicoamento, quanto as
especializagbes, uma delas foi a Docéncia na Educacgéo Infantil”. (CP - 3)

De acordo com Nunes (2012) enaltece a essencialidade da formacéao
continuada de gestores, pois desse processo reflete a construcdo da proposta

pedagogica e principalmente, o desafio de relacionar as reflexdes tedricas com
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cotidiano escolar da crianca. Nesse sentido o processo de formacgéo pode consolidar
0S principios éticos, politicos e pedagdgicos.

Para Naldony e Garanhani (2008) diante destas especificidades do trabalho
do gestor, a formagao continuada desempenha um papel fundamental na formacéao
de um repertdrio de saberes para a atuacao desse profissional na Educacgéao Infantil
ressignificar deve ser tratada como questéo reflexiva em suas atribuicoes.

Observando ainda as respostas,

“Sim. Sempre busco conhecimentos na minha area de atuagao e participo de
todas as formacdes promovidas pela escola”. (CP - 4),

“Tenho investido sim. A escola tem buscado favorecer as capacidades dos
seus profissionais implantando e incentivando a formacéo especializada”.
(CP-5)

Ao considerar as falas das coordenadoras é interessante observar que o
método que norteia a formagdo de educadores referente a alunos do infantil deve
compreender a construcdo do desenvolvimento pedagogico pautado na evolucao
pessoal, social e que necessariamente possam integrar a teoria e pratica, onde nao
haja um distanciamento entre ambas, onde pode viabilizar dificuldades do docente
nas suas persecucoes.

Qualidade na educacdo é sinénimo de capacitacao profissional, o trabalho de
gestores escolares deve ocorrer de forma estratégica, pautada numa concessao
empreendedora bem desenvolvida, capaz de articular positivamente a construcao
educacional (ALVES, 2018).

Deste modo, a formacé@o continuada é um processo que proporciona ao
profissional construir saberes e formas que Ihe possibilitem produzir a propria
existéncia na, e a partir da profissédo, onde os saberes sdo componentes da
profissionalidade ou da identidade profissional (GUIMARAES, 2004, apud,
NALDONY; GARANHANI, 2008, p. 11467).

O investimento no material humano sempre é visto de maneira positiva, na
educacdo € priorizar e criar sementes fecundas para aumentar os indices de
qualidade educacional, focando majoritariamente na consolidacdo e autonomia
escolar.

Na contraméo do que foi apresentado pelos participantes, foi relatado pela

coordenadora CP - 6 que ndo possui suporte para participar de cursos de capacitacédo
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profissional realizado pela Secretaria Municipal de Educa¢éo, motivado pelo acumulo
de fungdes. Observamos sua fala: “ndo oferece condicbes de estudos nem nos
momentos de formacéo especifica para coordenacdes, proporcionando pela rede. A
sobrecarga de trabalho impede de participar”.

No percurso da histéria brasileira voltado ao delineamento das politicas
publicas de atendimento a educacéao infantil, percebe-se que a evolu¢cédo educacional
nao ocorreu de maneira uniforme, quando se compara com as regides brasileiras.
Nesta perspectiva perguntamos aos nossos sujeitos: Vocé saberia identificar as
principais politicas publicas atuais para a educacao infantil?

As politicas publicas no ambito educacional sdo acbes concomitantes que
foram criadas para trazer qualidade a todos os niveis da educacéao, ao qual podemos
considerar que a Constituicao Federal do Brasil de 1988, e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagédo Nacional (1996), trouxeram maior avidez e efetividade ao escopo
escolar.

Savianni (2016) afirma que a LDB foi a maior lei ja criada para a educacéo
nacional em termos de abrangéncia e efetividade, pois delineou e consolidou as
praticas educativas, assimilando e responsabilizando as esferas publicas no intuito de
assegurar e garantir educacéo de qualidade a todos os brasileiros.

Para Elossais (2020, p. 21) “basicamente, a Unidao coube a elaboragédo do
Plano Nacional de Educacgéo, em colaboragao com os estados, o Distrito Federal e os
municipios; a organizacdo, manutencao e desenvolvimento de 6rgaos e instituicoes
oficiais do sistema federal de ensino”.

As coordenadoras CP - 1 e CP — 6 comentam que:

“Plano Nacional de Educacédo, com diretrizes, metas e objetivos voltados para
a qualidade da educacdo infantil em diversos aspectos, como: oferta de
creches, formagédo dos profissionais, padrbes de qualidade”. (CP — 1).

“Plano Nacional de Educag¢ao” (CP — 6)

Os avancos legais e as analises realizadas sobre a infancia nao se
transformaram em aspectos pedagdgicos homogéneos, como avanco de politicas
publicas o Plano Nacional de Educacdo (PNE) vem fortalecendo a existéncia e
execucao da educacao infantil.

As politicas publicas devem privilegiar o espaco pedagdgico criando meios

gue levem a crianca ao seu aprendizado, conhecimento cultural e aos aspectos
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interpessoais. Torna-se necessario que o poder publico pense criticamente nas
praticas educativas como base ao desenvolvimento humano.
Seguindo com os entendimentos sobre politicas publicas, observa-se as

demais respostas:

“Educacédo primeira etapa da educacdo basica, responsabilidade dos
municipios, sendo obrigatéria partir de 4 anos com data de corte até de 30 de
margo”. (CP - 2).

“Plano Nacional de Educag¢do; FUNDEB; Pro infancia; Projeto Atelié; cresca
com seu Filho; PAIC — eixo Ed. Infantil”. (CP - 3).

Fica evidente no comentario das coordenadoras a responsabilidade dos
municipios no contexto das politicas publicas. E aponta algumas politicas de cunho

nacional e local.

Destaco alguns programas de politicas publicas voltadas para educacéo
infantil no municipio que atuo: Cres¢a com seu Filho / Crianga Feliz; Cartdo
Missdo-Infancia e Mais Infancia; Acolhimentos institucionais; Familia
Acolhedora; Cavaleiro do Futuro; Ponto de Encontro; Comité “Sim, eu existo”;
Rede Aquarela. (CP - 7).

Sem duvida, houve significativos avangos, dentre os quais podemos citar a
partir da Constituicdo Federal 1988: a convencdo das nacdes unidas sobre
os direitos das criancas (ECA e CRC/1990), a LDB com mencao a Educacéo
Infantil (1996), o RCNEI (1998), policia Nacional para E.l.(2005), os
Parametros Nacionais de Qualidade e Infraestrutura para E.1.(2006), a lei do
Fundeb (2007), as Diretrizes Curriculares Nacionais para E.l. (2009), o Plano
Nacional de Educacao ( 2014/2024), o Marco Legal da Primeira Infancia e as
OrientacBes Curriculares para E.l (2016), a BNCC e inicio das a¢des de
atualizacéo do documento pelo MEC(2017), o DCRC? (2019). (CP - 8).

As politicas publicas de fato trouxeram oxigénio ao ambiente escolar como
um todo, promovendo ampliagdo nas redes municipais e qualidade em sua aplicagao,
0 que ainda necessariamente precisa ser melhorado, pois a boa administracdo do
dinheiro publico é essencial na prosperidade do ensino municipal de Fortaleza.

As mudancas educacionais brasileiras surgiram na década de 1990, ecoando
termos referente como: descentralizacdo, autonomia, gestdo democrética,
participacdo, qualidade, qualificacdo, valorizacdo do magistério, competéncia,

equidade, entre outros, comecaram a ser aplicadas enfaticamente no discurso dessas

2 E uma documentac&o pautada no BNCC, ao qual tem o objetivo de possibilitar igualdade e qualidade
aos estudantes cearenses.
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reformas e na elaboracéo das politicas educacionais, almejando aplicar politicas para
a educacdo com vistas a eficiéncia, rumo a qualidade (NIEVOLA, 2011).

Observa-se ainda a fala de nossos sujeitos sobre esta questao:

Sim. Uma das exigéncias da selecdo para coordenador é conhecer as
politicas publicas. (CP - 9).

E visivel o pouco investimento. Esta muito voltado para o assistencialismo e
propaganda. (CP - 5).

O que fica claro € que todos os coordenadores e supervisores que
responderam a esse tema relacionado as politicas publicas educacionais, tem
conhecimento de sua existéncia e como sdo importantes para o desenvolvimento de
todo o processo educacional.

Na compreensao das normativas que regem a educacao existe explicitamente

a responsabilidade irrefutavel em disseminar uma educacédo em paridade e qualidade
de direitos a todos objetivando o coletivismo e essencialmente embasado no
desenvolvimento dos sujeitos de forma a garantir o entendimento, bem como ao
crescimento do pais na esfera educacional. Em relacéo a esse paradigma a educacédo
é atribuida uma importancia incontestavel, que perpassa as varias facetas da sociedade
brasileira.

O aluno se demonstra como um elemento ativo na construcdo de seu
conhecimento, porém sédo necessarios atitudes e acdes por parte dos profissionais da
educacéo no intuito de chegar nas metas alcancadas. Tendo em vista essa afirmacao
buscou-se trazer algumas reflexdes acerca das respostas dos pesquisados
apresentando fatores que sdo essenciais em relacdo a educacao infantil.

Nem sempre os modelos de formacdo dos profissionais que compéem a
gestdo de uma escola respondem imperativamente as exigéncias necessérias da
realidade da escola. E preciso procurar melhorar os niveis de formacg&o, e com isso
possibilitar um aperfeicoamento profissional dos coordenadores em busca dos seus
objetivos. Nesse entendimento segue a seguinte pergunta: Qual o objetivo do trabalho
da coordenacao pedagdgica de uma instituicdo de Educacao Infantil?

As coordenadoras CP — 1, CP — 2 e CP — 3, sdo analisadas em conjunto

devido a similaridade das respostas, nesse caso observam-se as seguintes reflexdes:

“Acompanhar o planejamento das praticas e agbes pedagdgicas ofertadas as
criancgas; refletir junto com o grupo sobre melhorias necessarias; promover e
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incentivar formacdes; estabelecer uma cultura colaborativa no ambiente do
CEl; colocar em pratica o que esta escrito na proposta pedagdgica’. (CP — 1).

“Acompanhar, sugerir, refletir junto as docentes sobre a prética pedagdgica
oferecidas as criangas”. (CP — 2).

O objetivo geral é garantir os direitos de aprendizagem das criancas,
fornecendo suporte e apoio aos professores e assistentes de educacdo
infantil promovendo a reflexdo sobre a préatica pedagégica e as adequacdes
necessarias para efetivar uma educacéo infantil de boa qualidade. (CP — 3).

Sobre o que foi mencionado assevera-se a importancia do coordenador
pedagdgico nos Centros de Educacéo Infantil, € imprescindivel sua formacéo técnica,
dominio de conteldo especificos, além de saber aplica-los corretamente. Esses
aspectos podem possibilitar qualidade no ensino.

No trabalho com criancas pequenas € preciso reconhecer as especificidades
presentes no mundo infantil, ofertar as criancas aquilo que lhe é préprio. Assim, 0s
coordenadores pedagdgicos devem incorporar em suas praticas pedagogicas aquilo
que é peculiar da crianca e do tempo de viver sua infancia (LIMA, 2014).

E essencial relatar a informacdo ao evidenciar o papel da coordenac&o
pedagdgica para a qualidade do atendimento educacional nos Centros de Educacéo
Infantil, ndo se pode desconsiderar as especificidades dos contextos de trabalho, aos
quais as coordenadoras pedagodgicas executam, assim como as condi¢cdes
necessarias para o cumprimento de um atendimento de exceléncia, que nhao
necessariamente dependa da capacitacdo e responsabilidade profissional (PEREIRA,
2014).

Outra questdo é o acumulo de fun¢des que podem problematizar as acdes
pedagogicas e administrativas da coordenadora, sobre esse aspecto observam-se as

reflexdes das coordenadoras CP -4, CP-5e CP -7:

Na teoria, deveria ser exclusivamente o trabalho pedagdgico. (CP — 4).

Proporciona mais qualidade do desenvolvimento e aprendizagem da crianca.
(CP -5).

O objetivo principal € acompanhar o trabalho pedagégico dos profissionais
junto as criangas de modo que todas as acBes pensadas e executadas
favorecam o seu desenvolvimento integral. (CP- 7).

Ao observar as falas das depoentes observa-se que o objetivo do cargo de

coordenador é propiciar um ambiente educacional que possibilite 0 desenvolvimento
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integral da crianca, entretanto o fato desse profissional lidar com outras demandas
fora a pedagodgica pode atrapalhar seu objetivo. Através desse entendimento, o
coordenador pedagdgico torna-se um norteador das praticas sociais e pedagdgicas
que se fomentam no ambiente escolar, perpassando o cenario pedagogico e
admitindo o aspecto burocratico no cenario administrativo. Se faz significativo que
esse profissional, mesmo com suas capacidades técnicas, possa ter habilidades com
pessoas — principalmente o seu grupo de professores dentro de uma perspectiva
democrética (LINS, 2016).

Seguindo nessa dimenséo de acumulo de funcbes e demandas entoa-se a

resposta da coordenadora CP — 6;

Deveria ser a formacao de professores e orientacdo do trabalho pedagdgico,
mas como mencionei anteriormente € o que menos consigo fazer por conta
das demandas administrativas e burocréaticas (CP — 6).

A guestdo administrativa ainda é um percalco no cotidiano escolar de um
coordenador, acredita-se as transformacfes ocorridas na educacdo propuseram
paulatinamente a atuacdo do coordenador ao contexto pedagdgico, na organizagao
das atividades escolares, assim como o acompanhamento dos docentes em sua

funcéo pedagdgica sdo essenciais na construcdo educativa (DOMINGUES, 2009).

“Desenvolver um trabalho que contemple o respeito a diversidade, a
qualidade das relagBes profissionais, interpessoais, o fortalecimento de
vinculos afetivos entre professor-aluno, o desenvolvimento continuo de
momentos formativos na perspectiva de potencializar a qualidade das a¢fes
educativas”. (CP — 8).

“Manter a organizagdo e sucesso no funcionamento geral”. (CP — 9).

A atribuicdo da coordenacéo pedagogica, ndo € funcao simples, todavia esse
profissional da educacao € uma das principais pecas no contexto da gestédo escolar,
tem a funcdo e o compromisso de auxiliar e articular os aspectos pedagdgicos
apresentados pelos docentes, aplicando novas didaticas de ensino criando com isso,
campo fértil ao aprendizado (LINS, 2016).

Sobre a persecucdo e as atribuicbes do coordenador pedagogico Pereira
(2014) aponta:

Substituir o diretor ou o auxiliar de direcdo em suas auséncias; acompanhar,
avaliar e controlar o desenvolvimento da programacao curricular; elaborar
relatérios de suas atividades e participar da elaboracéo de relatérios diversos
da escola; prestar assisténcia técnica aos professores, visando assegurar a
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eficiéncia do desempenho dos mesmos para a melhoria do padrao de ensino;
propor e coordenar as atividades de aperfeicoamento e de atualizagdo de
professores; elaborar, coordenar e executar a programacgéo de sua area de
atuacdo; controlar e avaliar o processo educativo; assistir o diretor em sua
area de atribuicdo; recomendar e propor a utilizagdo de materiais didaticos;
coordenar a elaboragéo do projeto pedagoégico (PEREIRA, 2014, p. 131-132).

A partir dessas atribuicbes citadas pelo autor, o coordenador assume um
compromisso importante de organizar e manter as demandas pedagdgicas com o
principal objetivo de promover um aprendizado qualitativo nos Centros de Educagéo
Infantil.

Sobre os objetivos do coordenador pedagogico € formulado a préxima
indagacdo: Em sua opinido, 0 que seria necessario para que esse objetivo fosse
atingido?

Assim, segue as respostas das coordenadoras CP -1 e CP - 2:

“Que o grupo comungue das mesmas ideias e objetivos e que haja condi¢cdes
propicias (materiais e humanas)”. (CP — 1).

“Maior tempo disponivel para que haja estudo com o grupo”. (CP — 2).

O trabalho coletivo e o compartilhamento de ideias produzem acdes mais
assertivas, é importante que o coordenador pedagdégico e seus professores possam
ter esse momento para falar do cotidiano escolar, rendimento dos alunos, ou mesmo
alguma dificuldade em desenvolver a docéncia. Para Souza (2013, p. 16) “a
participacdo de toda a equipe é de suma importancia para o bom andamento da
instituicdo, unidos, podem sim construir um ambiente democratico valorizando a
participacao e a contribuicdo de cada profissional”.

Destaca-se que a instituicdo escolar € o ambiente propicio ao coletivo e na
producao de ideias, “a escola organiza seu préprio trabalho pedagdgico, contando
com a cooperacdo de todos o0s sujeitos que compdem a instituicio e com
representantes da comunidade local” (RAMOS, 2013, p. 19).

Observa-se a seguinte resposta das coordenadoras CP — 3 e CP — 4

“Ter tempo de qualidade dentro da carga horéaria de trabalho para estudar,
pesquisar, observar, registrar, realizar formacdo em contexto e o
acompanhamento a prética pedagdégica dos professores e assistentes da
educacao infantil, fornecendo-lhes o feedback necessério para realizar as
mudancas que séo pertinentes para garantir o direito de aprendizagem das
criangas”. (CP - 3).
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‘Além do apoio a gestdo um agente administrativo lotado integral na
Instituicdo ou um agente por cada turno”. (CP — 4).

Nota-se que as coordenadoras supracitadas levantam uma questao
imprescindivel, onde o coordenador necessariamente precisa de tempo para exercer
suas func¢des com qualidade, na realidade esse profissional possui uma demanda de
trabalho muito exaurida, levando-o a possiveis erros. Oliveira e Nunes (2018)
comentam que as modificacdes no plano educacional atribuidas pelas politicas
publicas, promovem maior complexidade no processo de escolarizagao dos alunos,
além de acarretar cobrancas de todos os profissionais da educacéo caso haja baixo
rendimento escolar de maneira pertinente.

Dentro de wuma narrativa pedagdgica o0 coordenador possui total
responsabilidade, é nesse ambito que seguem as respostas das coordenadoras CP —
5eCP-17.

“Que o coordenador se ocupasse sé com o pedagdgico” (CP — 5).

“Que o foco de atuagdo do trabalho do coordenador seja realmente o
pedagogico”. (CP - 7).

Promover mudancas na praxis do coordenador trazendo-o como instrumento
pedagdgico pode contribuir consideravelmente ao rendimento escolar e apresentar
qualidade e eficiéncia nos Centros de Educagéo Infantil, nessa perspectiva relatam
Oliveira e Guimaraes (2013, p. 95) “destacamos o coordenador pedagdgico como um
agente articulador, formador e transformador das instituicbes escolares, capaz de
contribuir grandemente para o sucesso das entidades de ensino”.

Nessa perspectiva no ambito pedagdgico o coordenador escolar desponta
como dinamizador nas acdes escolares e formativas no espaco escolar. Este
profissional € por esséncia um formador de professores e, como tal, também precisa
desenvolver habilidades e competéncias, para colaborar com os docentes. Nesse
contexto exacerba raciocinio mediante as acdes rotineiras na escola, na promocao de
interferéncias, no desenvolvimento de projetos escolares que propiciem a
escolarizagdo das criancas e suprindo suas necessidades (VEIGA 2009, apud
GIRARDELO; SARTORI, 2018).

“Criagcdo de um nucleo gestor no CEIl e ndo somente a figura do solitario
coordenador”. (CP - 6).
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“O compromisso e a responsabilidade de todos os envolvidos”. (CP — 8).

“Um trabalho colaborativo de todos os envolvidos no processo educativo”,
(CP-9).

Nesse sentindo fica explicito que a educacdo infantil precisa de
investimentos, esse fato é percebido pelas proprias respostas dos gestores. O que
também fica evidente é que para haver a qualidade no ensino publico requer a
contemplacéo de diversos elementos que possam trabalhar concomitantemente.

As respostas ressaltam ainda o compromisso dos profissionais da educacéao
para o desenvolvimento e constru¢cao dos projetos escolares, manter a organizacao
desse trabalho pedagogico, com isso potencializando as relagBes interpessoais,
fortalecendo vinculos afetivos entre alunos, educadores e gestores focando sempre

no aprendizado do aluno. Cardoso (2015) reitera esta questdo quando afirma que:

[..] a qualidade da educacdo basica, ndo foi estabelecido um debate
consistente a favor da qualidade, tendo em vista a existéncia de muitos
estudos sobre o assunto, sem, contudo, ter definicdo clara sobre que
gualidade estariam falando, deixando de lado os desdobramentos de cunho
social e estando pautados nas questfes de gestao, planejamento estratégico,
[...]. (CARDOSO, 2015, p. 47).

A ideia da autora tem sentido, muito se promete apontando as questdes que
precisam ser melhorados, entretanto ndo seguem um rito légico de acbes, essas
lacunas ainda representam um problema para conquistar uma educacgéo qualitativa e
universal. Acredita-se que o0 aspecto unilateral, ainda se figura nos moldes
democraticos da educacéao.

A instituicdo escolar estabelece um aspecto institucional aos escolares,
contudo, quando a ‘qualidade’ é alocada ao ambito da Educacéo Infantil, ela se faz
enguanto construcao social que orquestra os entendimentos relacionados a propria
crianca, de maneira associativa a educacao (LOUVEIRA, 2015).

Outro aspecto que nao pode ser esquecido é que a qualidade da educacéo
também passa pela universalizacdo ao acesso a escola, dessa maneira deve-se
afastar as desigualdades que dificultam uma sociedade mais justa e igualitaria
(RIBEIRO, 2010).

A experiéncia € gerada devido ao acumulo de conhecimentos sobre uma

determinada funcdo, portanto trabalha-se essa afirmacdo norteado na seguinte
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pergunta: Quais conhecimentos uma coordenadora pedagogica deve possuir para
contribuir no processo de ensino-aprendizagem na educacao infantil?

Sobre essa questao observa-se 0s relatos pertinentes das coordenadoras CP
-1,CP-2eCP-3:

Conhecimento das fases de desenvolvimento das criangas, das suas
peculiaridades, saber escutar as criangas e os adultos, estudar sempre, estar
atenta as necessidades das criancas e do grupo, reconhecer as
necessidades do contexto da instituicdo e promover transformacgtes
positivas. (CP - 1).

Olhar sensivel para a comunidade escolar, busca constante de assuntos
pertinentes ao universo da educacéao infantil, alinhando os pensamentos as
novas praticas. (CP — 2).

Sobre crianca e suas especificidades de aprender e se desenvolver. (CP - 5).

Conhecer seus alunos e suas necessidades, compartilhar informacdes sobre
o trabalho pedagogico a ser realizado no ambiente escolar, com professores, pais e
aos proprios alunos sédo acdes que facilitam a conducéo do trabalho escolar almejando
a indissociabilidade do cuidar e o ensinar (FRANCA; MACHADO, 2019).

Enfatizando a fala dos autores, o coordenador pedagodgico precisa de
conhecimento sobre as teorias mais atuais de desenvolvimento da crianca, com isso
facilita-se o seu trabalho pedagdgico pautando suas acdes em questdes
preestabelecidas e que podem auxiliar no ato de ensinar e aprender. Vale reforca que
o coordenador pedagogico, sobre uma visdo ampla, deve desempenhar atitudes que
promovam confianca, responsabilidade, com humildade consubstanciando
permanentemente um comportamento de autoanalise, critico e de reflexao.

Outro fator € possuir conhecimento especifico sobre os principiais
documentos que regem a educacéao brasileira e particularmente a educacéao infantil,
normativas como: Base Nacional Comum Curricular, Politica Nacional de Educacéo e
a Leide Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) s&o essenciais a um excelente trabalho
de gestao.

Partindo desse principio observam-se os relatos das coordenadoras CP — 3,
e CP -4

Conhecer sobre as teorias do desenvolvimento infantil, a legislacdo
educacional geral e principalmente relacionada a educacéo infantil, as DCNs,
BNCC, DCRC, Proposta Curricular municipal e a Proposta Pedagdégica da
instituicdo. Além disso, ter conhecimento sobre relacdes interpessoais e
lideranca. E importante também, buscar conhecer a si mesmo, promovendo
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0 autoconhecimento, para que assim possa ajudar aos demais profissionais.
(CP-3)

Conhecimentos pedagdgicos em geral, conhecer os textos oficiais sobre
Educacdo Infantii e conhecimentos ligado a gestdo e coordenacgéo
pedagogica. (CP - 4).

A possibilidade gerada, por meio do entendimento das legislacbes e
normativas que evocam a realidade da educacéao publica é facilitar a execucédo de sua
propria funcdo de coordenador, além de fortalecer o seu autoconhecimento
(AZEVEDO, 2013). A BNCC € um documento que emite em sua composicdo a
universalizacao do conhecimento e que o0 mesmo seja integral, nesse contexto, Cury,
Reis e Zanardi (2018), a BNCC incorpora o sonho iluminista da integralidade de
direitos que deve ser consubstanciado na geracdo de conhecimento acumulado e a

gualidade isonbmica desses conhecimentos.

Penso que ndo é uma questdo de conhecimento, pois sabemos que o papel
do coordenador teoricamente € subsidiar a pratica pedagdgica do grupo.
Seria mais uma questdo de logistica da secretaria para dar o suporte
necessario para que esse objetivo fosse alcancado (CP - 6).

Conhecimentos sobre as especificidades do trabalho pedagégico na
educacéo infantil; Conhecimento das politicas educacionais voltadas para a
educacgédo infantil, bem como a legislacdo educacional para essa etapa,
Conhecimento nas relag8es interpessoais, dentre outros. (CP - 7).

O trabalho do coordenador pode ser prejudicado caso ocorra acumulo de
funcdes, aos quais podem desestabilizar a estrutura educacional e pedagdgica nos
centros educacéo infantil, nesse entendimento Rosario e Costa (2021, p. 245), “as
atividades desenvolvidas por esse profissional estao ligadas ao aspecto pedagogico
presente na escola, ao desenvolvimento e a aprendizagem do aluno, as condicfes do
pensar e ofertar o ensino, entre outras”.

O fato é que as concepg¢les de crianca e a maneira de atendimento a ela
aplicada também tiveram transformacdes significativas, ou seja, muda-se de uma
concepcao o de crianca como adulto em miniatura para uma criangca como ser
histérico e social (ARIES, 2021). Sobre essa questdo observam-se as declaracoes

das coordenadoras CP -8 e CP 9:

Ser sensivel a dialética do cotidiano, cuja abordagem da pratica educacional
seja permeada pela reflexdo critica e coletiva e sobretudo, a perspectiva do
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real sentido das concepg¢bes de crianca, infancia e de seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento. (CP - 8).

Muitos conhecimentos. Temos que conhecer a proposta educacional bem
como as especificidades da nossa clientela (CP - 9).

O Coordenador Pedagdégico precisa compreender que a infancia é um
momento fundamental na vida do ser humano, nesse sentido conhecer as diretrizes
estabelecidas pela politica educacional publica, e assim valorizar as concep¢des que
acercam a educacéao infantil (AZEVEDO; NOGUEIRA; RODRIGUES, 2013).

De modo geral, conclui-se pautado nos relatos dos sujeitos da pesquisa que
sdo varios os conhecimentos adquiridos de ordem pedagdgica, social, afetiva e
cultural. Nao € facil trabalhar com criancas, sua complexidade merece um
conhecimento diverso que engloba vérias &reas de atuagdo humana.

As coordenadoras pesquisadas trouxeram um leque de aspectos que sao
inerentes a proposta pedagodgica da educacédo infantil. Dentre os elementos citados
podemos perceber o0s entendimentos relacionados a politicas publicas,
administrativas, pedagodgicas, além de trabalhar com criancas que possuem
dificuldades de aprendizagem, nesse caso merece destaque 0 conhecimento
especifico de cada aluno e o que leva ao pouco rendimento escolar.

O papel do gestor € necessario no ambiente escolar. Nesse espaco tudo
precisa estar sob o conhecimento desse profissional. Entretanto, ele ndo pode ser
visto como absoluto, mas que nele devem se conectar todos 0S processos
desenvolvidos na escola, desde questdes relacionadas ao contexto administrativo,
acOes pedagdgicas, quanto as relacdes sociais entre as pessoas (SENA, 2014).

Sabe-se que o papel do gestor como foi elencado nessa pesquisa €
imprescindivel para persecuc¢do educacional, contudo levantou-se uma questdo pela
pesquisadora sobre aquilo que néo seria irrelevante na pratica da gestdo escolar,
portanto segue a seguinte pergunta: O que vocé considera irrelevante na sua funcao?
Por qué?

A coordenadora CP - 1 ndo respondeu, talvez ndo tenha compreendido a
pergunta, ou entdo nada realmente é irrelevante em sua fungé@o. A CP — 2 apontou ser

irrelevante a questéo burocrética, bem como o acumulo de fungdes, segue sua fala:

“Assumir papel de diretor e secretario. Porque requer um tempo maior. Um
bom passo, e torco para que haja continuidade para os professores). Seria
também muito importante lotar Agentes Administrativos no CEl para que



97

tenham um contato direto com a secretaria da patrimonial. Maior presenca
dos diretores das patrimoniais nos espacgos fisicos dos CEIs”. (CP - 2).

Na resposta da coordenadora CP - 6 observa-se uma ressalva importante
sobre a importancia de contratar mais funcionarios, e com isso minimizar a quantidade
de atribuicbes sobre os gestores. “Nao considero nada irrelevante. Apenas faco
ressalvas quanto ao excesso de demandas que nos sédo impostas e que poderiam ser
realizadas com apoio de outra pessoa como a figura de um agente administrativo” (CP
- 6).

Seguindo o mesmo rito de resposta relacionado a questdo burocratica como
um entrave e acumulo de funcdes relataram também a CP — 3: “o trabalho
administrativo, puramente burocratico, porque descaracteriza o trabalho do
coordenador pedagodgico, retirando-o de sua funcao especifica que € gerir o trabalho
pedagogico”. Para a coordenadora CP — 5 o “servico burocratico e administrativo

roubam o tempo destinado ao ensino e aprendizagem”.

“As demandas administrativas. Penso que o ideal seria o coordenador
pedagdgico focar seu trabalho nas demandas pedagoégicas da instituicdo”.
(CP-T7).

“Os trabalhos técnicos e burocraticos. Creio que o acumulo de fungoes,
especialmente no que se refere ao administrativo, tem empobrecido a
qualidade do tempo que poderia ser dedicado ao pedagdgico, que € a
esséncia da agdo educativa”. (CP - 8).

Na contramao do que foi relatado pelas gestoras, Soligo e Soligo (2016),
trazem os estudos de Weber, onde o mesmo defende a burocracia na gestéo escolar:
A educacado, considerada como prestacdo de servico destinada a um publico
especifico, e, portanto, pelas concep¢cdes weberianas, as instituicbes educacionais
também estariam sujeitas a burocracia.

A questdo burocrdtica no servico publico escolar ainda gera muitas
discussodes, sobre esse comentario existem tedricos que nao defendem é o caso de
Scalabrin, Sauer e Ghidin (2015). O desenvolvimento burocratico nos ambientes
escolares, neutraliza o desenvolvimento administrativo e pedagdgico, tornando-os
“‘engessados” demandando longos periodos para serem executados e causando
dificuldades de desenvolvimento escolar.

Em nossa compreensdo a gestdo escolar publica, com caracteristicas

burocraticas, refere-se e concentra-se em suas préoprias necessidades e demandas
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sem considerar a ineficiéncia e o baixo rendimento envolvido. E oportuno enfatizar
gue a burocracia € apregoada de formalismo, rigidez e autoritarismo.

Em um outro viés de compreensao sobre a questdo em analise, a fala das
coordenadoras transmitem que todas as demandas de sua fun¢éao sao desenvolvidas

sem intercorréncias, observamos os relatos:

“Todas as fungbes desenvolvidas na coordenacdo pedagdgica sao
relevantes, pois tudo esta conectado, assim, para que a equipe esteja bem e
consiga fazer bem o atendimento as criancas, € necessario o olhar atento e
acéo eficaz e efetiva do coordenador pedagdgico em todas as areas”. (CP -
4).

“Todas as atribuicbes sdo relevantes. Assim devemos prezar por cada uma
para que, em conjunto, contribua para o sucesso das criangas e da Unidade”.
(CP-9).

As demais respostas asseveram que as atividades relacionadas a gestéo sao
relevantes, enfatizam o trabalho em equipe, ou seja, havendo a integracdo de todas
as areas que atuam na educacdo. Desta forma, com o intuito da unidade escolar
garantir suas metas no sentido de ser um ambiente aberto de desenvolvimento do
saber € preciso que os profissionais da gestdo assumam de perto os elementos que
envolvem a aprendizagem e se responsabilizem por seus avangos ou retracbes
(SENA, 2014).

CONSIDERACOES FINAIS

As analises construidas nesta pesquisa evidenciam que, desde a criacdo da
funcdo de Coordenacgdo Pedagdgica, depositam-se nesse profissional expectativas
de contribuicdo para a implementacdo de uma gestdo democratica e participativa,
colocando-o como mediador entre a familia, os educadores, as criancas e a propria
Secretaria Municipal de Educacdo, na articulacdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico das escolas e dos Centros de Educacao Infantil.

Caracterizar o trabalho da Coordenacédo Pedagdgica é relevante para ampliar
0s conhecimentos sobre as rotinas e as condicdes de trabalho a que esta submetida
a profissional que assume essa funcao, tendo em vista que essas condi¢des tém
repercussdes no trabalho por ela desenvolvido e, por conseguinte, na pratica
pedagdgica dos professores.

Encerrando a analise do material construido na pesquisa de campo, a luz das

bases tedricas adotadas, apresentam-se as ideias consideradas mais relevantes para
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se compreender o objeto desta investigacdo. E necessario considerar, todavia, a
provisoriedade dessas ideias, uma vez que sua legitimidade se sustenta no contexto
social, politico, cultural e histérico que edifica a realidade estudada, bem como no
contexto em que ocorreu a analise, que, assim como o0 objeto de pesquisa, sdo
situados historicamente.

Nesse sentido, nessas consideragdes “finais” congregou-se e contemplou-se
as ideias construidas a partir dos objetivos da pesquisa com 0s quais se construiram
as questdes norteadoras dirigidas as Coordenadoras Pedagogicas dos Centros de
Educacéo Infantil (CEIs) do Municipio de Fortaleza.

Diante das reflexdes desenvolvidas na construcdo da pesquisa a partir das
falas das coordenadoras, percebemos que o perfil desse profissional é caracterizado
por individuos com grande experiéncia na area educacional, especialmente dentro da
Educacao Infantil. Observamos que todas tém formac&o académica de graduacao em
pedagogia e com especializacbes em Gestao Escolar e Coordenacéo, Formacao de
Professores, Gestdo Pedagogica, Mestrado. Verificando-se assim, a qualificagdo
dessas profissionais.

Contudo, apesar dessas qualificacoes, é possivel perceber que um dos
grandes desafios apontados pelas coordenadoras, diz respeito as suas atribuicoes,
ou melhor dizendo, a complexidade e dificuldade em executa-las. Apesar de elas
terem conhecimento sobre quais suas fungdes, a realidade obriga que as mesmas se
adaptem, muitas vezes assumindo acdes que nao lhes competem. Porém, demostram
sensibilidade para lidar com as situacées que surgem, ja que trabalham com um
publico-alvo bem diferenciado, com necessidades diferentes e niveis de aprendizado
que merecem atencao especial. Por isso, é tdo importante que haja investimento em
formacdo continuada, para que esse atendimento sempre seja de exceléncia.

Em tese, as coordenadoras explicam que séo diversos os conhecimentos
pedagdgicos, sociais, afetivos e culturais essenciais ao trabalhar em um ambiente
escolar, devido alta complexidade de suas atribuicdes esse profissional possa estar
se que possivel capacitando-se.

As profissionais da educacdo que foram pesquisadas apresentaram uma
gama de elementos recomendadas nas normativas da educacgao infantil, nessa
perspectiva foram mencionadas as politicas publicas no ambito administrativo,

pedagogico, bem como em criancas que apresentam necessidades especiais
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educativas, nesse caso merece destaque o conhecimento especifico de cada aluno e
gual os motivos que o levam ao baixo rendimento escolar.

Diante do citado a funcédo da coordenadora nos Centros de Educacao Infantil
€ importante, onde tanto os elementos pedagoégicos e administrativos devem estar
sobre o conhecimento dessa profissional, porém isso ndo implica que a mesma, seja
absoluta na esfera educacional realizando suas atribuicbes de forma democratica e
participativa.

O Coordenador Pedagogico tem sua praxis bem definida e quando o
profissional assume essa funcéo, busca desenvolver agées que sejam condizentes
com aquilo que é cobrado, contudo, entre a teoria e pratica, expectativa e realidade
ha uma grande diferenca. Pois, muitas vezes, os coordenadores se veem compelidos
a atuarem em outras frentes, levando a exaustéo, desmotivacao e frustragéo. Apesar
de valorizar o que faz, esses profissionais estdo sempre sobrecarregados, em muitos
casos, com atribuicbes que ndo sao suas.

A realidade dentro da CEI apresenta essa complexidade e impasses, porém,
as coordenadoras buscam meios de prestar uma assisténcia eficiente, que otimize o
processo de ensino aprendizagem e de acompanhamento da praxis pedagogica dos
docentes, incentivando estes a buscarem sempre se qualificarem através da formacao
continuada.

A construcao das identidades profissionais da Coordenacédo Pedagdgica nos
CEls do Municipio de Fortaleza se revela como um processo contraditorio, permeado
por dificuldades, desafios, fragmentacdo da propria atuacdo da coordenacéo,
multiplicidade de tarefas e indefinicdo de papéis.

Nesse processo de constru¢do do papel do coordenador de CEIS, pode-se
perceber o conflito desses profissionais que na grande maioria tem consciéncia da
importancia de seu papel na busca de uma educacéo de qualidade para as criancas
pequenas atendidas em suas instituicdes, bem como de sua atuagcdo no
acompanhamento e formacao aos professores, contudo a quantidade de atribuicbes
de ordem administrativas e o pouco aporte das patrimoniais e suas dire¢cdes, acabam
por inviabilizarem um trabalho pedagdgico de maior eficacia , percebendo-se ainda
gue existe muito o que avancar para que os direitos de aprendizagem das criancas
pequenas atendidas nessas instituicdes sejam vistos como prioridade. Para tanto,

seria necessario melhores condices de trabalho a esse gestor que que tem como
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funcado a coordenacédo pedagdgica, sendo necessario maior legitimidade a sua funcéo
gue recentemente passou a ser cargo para prefeitura de Fortaleza.

Neste sentido compreende-se que se tem muito 0 que avangar para que as
Instituicbes de Educacéo Infantil se configurarem como espacos de transformacgéo do
real e enfrentamento de grandes desafios para nossa sociedade. Para tanto, é
essencial que sejam criadas as condi¢cdes concretas para a qualificacdo desse
profissional que assume a funcdo de coordenador, bem como se delimitem as
referéncias para a sua atuacéo, tendo em vista assegurar elementos facilitadores de
um processo coletivo de constituicdo da identidade profissional. Essa atuacao é
circunscrita aos limites historicos da concepcao de educacéo infantil, de democracia
e participacdo de todos 0s sujeitos envolvidos no processo de construcdo de uma
educacéo infantil de qualidade.

Coloca-se, portanto, o desafio de instaurar possibilidades emancipatorias para
esses profissionais, potencializando a construgcdo coletiva da coordenacao
pedagodgica dos CEls do Municipio de Fortaleza, com o papel fundamental de
articuladora e mediadora do projeto educativo da coletividade.

O presente estudo ndo tem por finalidade apresentar conclusées fechadas ou
verdades absolutas, porém pretende fomentar debates pertinentes acerca da teméatica
abordada. Destaca-se ainda que esta pesquisa pode ser adotada, futuramente, como
base para novos trabalhos na area.
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ANEXO - Perguntas Aplicadas na Pesquisa de Campo

01- Oquetemotivou aescolher essa profissao de Coordenador Pedagoégico?
02 - Qual aimportancia da Educacao Infantil?

03 - Qual o papel do coordenador Pedagégico dentro dos CEIS?

04 - Vocé consegue executar seu papel como desejaria?

05- O que vocé acha que € necessario para que a Educacédo Infantil se
concretize com qualidade?

06 - Vocé acreditaque suaformacdo académica supriu todas as necessidades
encontradas neste trabalho?

07 - Vocé tem investido em sua formacdo continuada? E a escola tem
proporcionado esta formacao?

08 - Vocé saberia identificar as principais politicas publicas atuais para a
educacao infantil?

09 - Quais sdo os desafios do coordenador pedagdgico de Centros de
Educacéo Infantil?

10- Para vocé, qual o objetivo do trabalho da coordenacdo pedagdgica de
uma instituicdo de Educacgéao Infantil?

11- Em sua opinido, 0 que seria necessario para que esse objetivo fosse

atingido?
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12 - Que conhecimentos uma coordenadora pedagdégica da Educacéao Infantil
precisa ter para contribuir no sentido de que esse objetivo seja atingido?

13- 0Oquevocé considera que sdo funcdes especificas de uma coordenadora
pedagodgica na Educacdo Infantil, principalmente em Centros de Educacdo
Infantil?

14 - Pensando em seu trabalho no CEl em que atua, vocé considera que tem
conseguido assumir todas essas funcdes? Quais as que vocé considera mais
relevantes? Por qué?

15- O quevocé considerairrelevante na sua fungédo? Por qué?



