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RESUMO

A gestdo democratica € um modelo de administracdo escolar que valoriza a
participacédo ativa e colaborativa de todos os membros da comunidade escolar na
tomada de decisdes. Nesse modelo, gestores, professores, alunos, pais e funcionarios
compartilham responsabilidades e contribuem para as diretrizes educacionais, a
organizacado escolar e as politicas institucionais. Como problema fizemos o seguinte
guestionamento: quais os maiores desafios atualmente que um gestor escolar da
Escola Municipal Aida Ramalho na cidade de Campo Redondo enfrenta ao administrar
sua escola? A gestdo democratica promove a transparéncia, a incluséo e a
valorizacdo das diversas perspectivas e experiéncias presentes na escola. Ao permitir
gue todas as vozes sejam ouvidas, busca-se criar um ambiente mais equitativo e
participativo, onde as decisdes sdo informadas e aceitas por todos os envolvidos.
Nesta dissertacdo, tivemos como objetivo geral analisar a gestdo democratica na
Escola Municipal Aida Ramalho Cortez. Para isso, desenvolvemos um referencial
tedrico baseado nas leis presentes na LDB/2011 e em autores como, Oliveira,
Comeratto e Marin (2014) e Medel (2008), para explorar e compreender como a
gestao democréatica de fato deve acontecer. Para tanto, realizamos um estudo de caso
de forma qualitativa na escola pesquisa a fim de obter respostas de toda comunidade
escolar, desde pais, professores, funcionarios, gestores, acerca da gestédo
democratica e como ela ocorre na escola. Como resultado, descobrimos que as
maiores inquietacbes dos profissionais que trabalham na escola é a interferéncia
politica nas decisdes da escola e que, inclusive, alguns gestores, mesmo sendo
indicados politicos, acreditam que a forma de se escolher um gestor escolar deveria
ser diferente. Ainda assim, nossos resultados indicam que a maioria das pessoas
veem com bons olhos a gestdo democratica na escola pesquisada.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Conselho Escolar. Educacéo Participativa.



ABSTRACT

Democratic management is a model of school administration that values the active and
collaborative participation of all members of the school community in decision-making.
In this model, administrators, teachers, students, parents, and staff share
responsibilities and contribute to educational guidelines, school organization, and
institutional policies. Democratic management promotes transparency, inclusion, and
the appreciation of diverse perspectives and experiences within the school. By allowing
all voices to be heard, the aim is to create a more equitable and participatory
environment where decisions are informed and accepted by all involved parties. In this
dissertation, our overarching goal was to investigate and analyze democratic
management at Aida Ramalho Cortez Municipal School. To achieve this, we
developed a theoretical framework based on laws outlined in the LDB/2011 and
authors such as Oliveira, Comeratto e Marin (2014) and Medel (2008) to explore and
comprehend how democratic management should actually take place. To do so, we
conducted a qualitative case study at the research school to gather insights from the
entire school community, including parents, teachers, staff, and administrators,
regarding democratic management and how it unfolds in the school. As a result, we
discovered that the primary concerns of professionals working within the school pertain
to political interference in school decisions, and in fact, some administrators, despite
being politically appointed, believe that the process of selecting a school administrator
should be different. Nevertheless, our findings indicate that the majority of individuals
view democratic management positively at the researched school.

Keywords: School Management. School Council. Participatory Education.
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1 INTRODUCAO

A gestdo estd ligada diretamente ao ato de gerir, administrar, dirigir, governar.
Neste sentido, entende-se que todo o gestor deve estar a frente de uma reparticéo,
setor, equipe, seja empresa ou instituicdo, do qual Ihe confiado o cargo de gerir setor.
Refletindo a definicdo compreende-se que a gestdo passa ndo somente por uma area
de gerir pessoas, mas, exige-se um planejamento, do qual se avalie dentro de diversas
habilidade e conhecimentos, de modo que se efetive o plano.

O gestor é um lider que se torna um norte para seus liderados, que atua a
frente, mas, ao mesmo tempo, deve estar paralelo aos mesmos, ouvindo, construindo
novos caminhos e festejando as conquistas e vitérias, que juntos delinearam. Para
tanto, um gestor precisa estar atento as mudancgas do ambiente externo e interno, que
seja fonte de inspiracdo para seus liderados, construindo meios que os motivem a
seguir e realizar suas atividades com efetividade.

As mudangas nas organizacdes sao inumeras, independente do segmento
destas, seja empresarial ou educacional. Dentro desta contextualizagéo, ao gestor
cabe a sua capacidade de atuar na lideranca, viabilizando as consideracdes precisas
das mudancas do ambiente e das pessoas envolvidas no ambiente organizacional,
desta forma, ele amplia sua visdo de grupo, de desenvolvimento adequando-se as
necessidades do ambiente.

Ao se falar em publico, este € um marco dentro das politicas publicas, entre
lutas e imposicles, a partir da década de 90 conquista-se na gestdo um caminho.
Assim, o ambito educacional também n&o ficou de fora, onde o Estado, mesmo de
forma controladora das politicas educacionais no Brasil, abre-se caminhos para uma
gestdo democratica, ou seja, no ambiente educacional o gestor precisa centrar-se no
seu papel, mas, ao mesmo tempo consciente de que na sua gestdo deve contar com
outros.

Assim, em um ambiente educacional a gestdo escolar passa por uma acao
ampla, que envolve o processo do gestor responsavel pela escola, em seus
segmentos administrativos legais e ao mesmo tempo interligado diretamente em todos
0s setores da escola, o pedagogico que responde por todo o trabalho pedagdgico
desenvolvido pelos educadores do ambiente escolar, na secretaria, no atendimento
como o publico, que € a comunidade, na relacdo com os alunos, e demais areas que

possuem outros funcionarios.
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Ao considerar que a gestao escolar esta centrada em uma gestéo participativa,
onde o diretor, partiha de suas responsabilidades junto aos participantes da
comunidade escolar como funcionarios, educadores, pais, alunos, passa-se a
compreender que a educagdo ao longo do tempo tem se efetivado em suas
transformacdes de modo a adaptar-se e se fazer inovadora.

A democratizacdo da gestdo educacional nos sistemas de ensino, e suas
evolugbes estdo todos garantidos nas principais leis do Brasil, como Constituicdo
Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da educacao Basica n° 9.394/96, dentre
outras. Desta forma, entende-se que a gestdo democratica esta contextualizada de
forma ampla no ambiente escolar, seja pelo Conselhos, seja por Grémios, seja pelos
participantes da escola, enfim, a partir do mesmo torna-se necessario a escola definir
seus elementos norteadores das praticas escolares, seja ela pedagdgica ou
administrativa. Sendo o Projeto Politico Pedagogico um dos caminhos para auxiliar na
gestdo democratica (Navarro et al, 2004).

Mediante a estas colocac¢fes, visa a busca pela resposta da problematica:
Quais os maiores desafios atualmente que um gestor escolar da Escola Municipal
Aida Ramalho na cidade de Campo Redondo enfrenta ao administrar sua escola,
considerando a gestao participativa que envolve toda comunidade escolar?

Como objetivo geral, buscou-se identificar quais 0s maiores desafios
enfrentados pelos gestores escolares frente a uma gestéo participativa nas escolas
publicas do municipio de Campo Redondo/RN. Os objetivos especificos da pesquisa
consistiram em: conhecer o processo histérico da gestdo escolar no ambito
educacional no Brasil, destacar as leis que fortaleceram a gestdo escolar por
docentes, classificar o processo da gestdo participativa nos ambitos escolares
publicos, distinguir as funcdes da gestéo participativa.

A gestdo democréatica no Brasil tem sua formacao a partir das evolugdes de leis
educacionais, do qual, foi conquistas em meio a lutas e exigéncias dos profissionais
da educacdo, bem como, com as visfes dos lideres educacionais governamentais.
Mediante a estas conquistas foi construindo a contribuicdo da gestdo nos ambitos
escolares frente as buscas da atuacdo dos docentes nas escolas, visando assim, uma
atuacdo mais efetiva de quem conhece o ambito escolar, onde as indicacbes
anteriormente implicam em gestores sem conhecimento de uma pratica docente e

mediadora, além de tdo somente cumprir papéis administrativos.
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A conquista pela administracao participativa, onde envolve toda a comunidade
escolar, direcdo, funcionarios, pais e discentes, torna-se uma vitoria, contudo, este
percurso nao foi facil e praticar a mesma ainda exige do gestor determinadas acoes,
para que a efetividade possa ocorrer dentro dos padrdes éticos e legais. Portanto, se
vé que administrar uma escola exige uma visdo macro e micro da prépria entidade,
de modo que, a visdo macro deve ser fundamentada com base na observacéao de toda
entidade, levando-se em consideracéo os projetos pedagdgicos, teorias educacionais,
ensino e tudo abrange a estrutura escolar.

Esta pesquisa se justifica por abordar um tema que é importante para toda a
educacéo: a gestdo democratica. Por este motivo, esta dissertacdo serve como fonte
de informacgédo para pesquisadores, professores e toda a comunidade escolar que
buscam fundamentacdao tedrica e andlises de dados obtidos de escola publica através
da perspectiva de pais, professores, funcionarios e gestores.

J& a visdo micro, deve ser focalizada com base nas acdes mais proximas da
administracdo, ou seja, na préopria gestdo da escolar, com base na observagédo das
tomadas de decisfes que todos os dias a escola necessita como um ente econdémico.
Portanto, é preciso que se compreenda que:

Desta maneira o trabalho torna-se um tema importante pois cita em si o papel
de responsabilidade de cada participante desta gestao, visando uma reflexdo desta
pratica no ambito educacional, abrindo caminhos para um dialogo e identificacdo de
possiveis melhorias para toda comunidade escolar em beneficio dos discentes e seu
desenvolvimento no processo de ensino aprendizagem.

A metodologia utilizada neste trabalho foi um estudo de caso qualitativo
desenvolvido na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez, no municipio de Campo
Redondo/RN, em que aplicamos questionario online, via Google Forms, e utilizou-se
os dados obtidos para comparar com o referencial teérico presente nesta dissertacao.

Dentro da estrutura desta dissertacdo, o Capitulo 2 desempenhou um papel
fundamental ao explorar minuciosamente o processo histérico da gestdo escolar.
Nesse capitulo, mergulhamos em uma analise abrangente e informada, onde foram
apresentados estudos que abordam a evolucéo e desenvolvimento da administracao
das escolas em nosso pais. O objetivo foi tragar uma linha do tempo que contextualiza
as transformacodes significativas que ocorreram ao longo dos anos, delineando o

percurso da gestao escolar desde os seus primoérdios até a sua forma contemporanea.
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Ao longo do Capitulo 2, foram explorados os marcos historicos que moldaram
o sistema educacional, proporcionando uma compreensao mais profunda de como os
enfoques administrativos evoluiram ao longo do tempo. Foram discutidas mudancas
cruciais que influenciam a forma como as escolas séo organizadas e administradas,
como também as influéncias sociais, politicas e pedagdgicas que moldaram essas
transformacdes.

No capitulo 3 foi abordada a discussédo sobre 0os marcos legais que regem a
gestdo escolar no Brasil, apontando as legislacdes e as praticas que levaram até a
adocdo da gestdo democratica em nossa educacao.

No Capitulo 4 consta a descricdo detalhada da metodologia adotada para esta
pesquisa. Um foco especial foi dado ao l6cus da pesquisa, ou seja, a escola em
questdo. Dados demogréaficos foram apresentados, fornecendo informacgdes
contextuais sobre os alunos, professores, funcionarios e a comunidade escolar
envolvida. Adicionalmente, os aspectos estruturais da escola foram explorados,
oferecendo um panorama abrangente sobre as instalagdes, recursos e ambiente geral
da instituigao.

O Capitulo 5, por sua vez, foi dedicado a apresentacdo dos resultados
concretos da coleta de dados realizada. Através de um questionario online, a
percepcao e opinides de professores, funcionarios, pais e gestores sobre a gestédo
democrética na escola foram exploradas e analisadas em profundidade. Este capitulo
trouxe a tona uma visdo ampla e diversificada das perspectivas desses grupos,
destacando pontos de concordancia e discordancia, bem como revelando possiveis
areas de melhoria na administragéo escolar.

Portanto, ao longo destes capitulos, a dissertacdo abordou de maneira
sistematica e abrangente os diversos elementos-chave relacionados a gestéo escolar
democratica. Desde o processo histérico que delineou as bases até a coleta e andlise
de dados contemporaneos, cada capitulo contribuiu para a compreenséo profunda do
tépico e sua relevancia para a escola pesquisada e para o cenario educacional em
geral.

Por fim, ao analisar as respostas dos participantes, pode-se perceber que
existe uma convergéncia notavel entre suas opiniées e nossa propria visdo sobre a
gestdo democratica nas escolas publicas do Brasil. Essa convergéncia ressalta a

preocupacdo compartilhada por muitos profissionais da educacdo em relacdo a
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influéncia politica direta na escolha dos gestores escolares, por meio de indicacdes
por parte de prefeitos e politicos poderosos.

A interferéncia politica nas escolas € um tema de discussdo constante no
campo educacional brasileiro. Essa pratica muitas vezes resulta em gestfes escolares
que priorizam interesses politicos em detrimento dos interesses pedagdgicos e da
comunidade escolar. A nomeacdo de gestores escolares com base em critérios
politicos, em vez de méritos profissionais e competéncias pedagdgicas, pode
comprometer seriamente a qualidade da educacao oferecida nas escolas publicas.

A gestao democratica, como prevista na legislacao brasileira, visa justamente
combater essa interferéncia politica, garantindo que as escolas sejam geridas de
maneira participativa e transparente. Ela promove a eleigcdo de diretores e gestores
escolares por meio de processos democraticos, nos quais a comunidade escolar,
incluindo pais, professores, funcionarios e alunos, tem a oportunidade de participar
ativamente na escolha dos lideres educacionais. Esse modelo visa assegurar que as
decisbes tomadas na escola reflitam as necessidades e os interesses da comunidade
local, em vez de obedecerem a agendas politicas externas.

Considera-se que a gestao democratica é essencial para garantir a autonomia
e a qualidade das escolas publicas no Brasil. Ela permite que a educacdo seja
moldada de acordo com as necessidades reais dos alunos e das comunidades,
promovendo uma abordagem mais eficaz e centrada no aprendizado. Além disso,
fortalece a participacdo cidada e contribui para a formacdo de cidadaos criticos e

ativos na sociedade.
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2 BREVE ABORDAGEM SOBRE O PROCESSO HISTORICO DA GESTAO
ESCOLAR NO AMBITO EDUCACIONAL NO BRASIL

A gestdo escolar por um tempo ficou sobre o poder de pessoas que nao
conheciam a realidade de cada escola, assim, decretavam ordens, praticas
pedagodgicas Unicas, que a gestdo precisava acatar e fazer. Com a luta de
profissionais da educacdo a escola ganha autonomia, a gestdo passa ser de
responsabilidade da escola com a participacdo de pais, alunos, funcionarios e
professores. Com esta também veio a responsabilidade de administrar recursos
financeiros, burocraticos, juridicos entre outros.

A escola buscou sua reestruturacdo dentro do ambito possivel, onde cada um
fazendo efetivamente seu papel pudesse contribuir de forma significativa com as
melhorias do ambiente educacional, a comunidade escolar interagindo-se para
superar seus desafios. Com o objetivo de explanar sobre a gestdo democratica
destacando seu processo histérico como meio da flexibilizacao escola, o trabalho de
pesquisa alcancou no seu desenvolvimento de forma ainda que sucinta, pontos
importantes do processo da democratizagdo e a destacou a importancia da
participagéo de todos neste processo.

Isto porque a democratizacdo € uma conquista evolutiva do processo
educacional, e todos da comunidade devem exercer seu papel com responsabilidade
e comprometimentos para garantir a eficacia desta conquista e o futuro dos alunos.
Contudo, se faz necessario conhecer o processo da gestdo escolar ao longo dos
tempos no ambito educacional.

A educacdo brasileira iniciou seus passos administrativos sob o poder
monarquico, portanto, por muitos anos a administracdo escolar foi por indicagéo.
Durante o poder de Portugal no pais, 0 acesso a educacao era para a minoria, e as
grandes instituicbes constituidas de pessoas indicadas pela monarquia. As
transformacdes na sociedade foram sendo ocorridas e com elas 0 acesso a educacéo
para a populacao.

Com a queda do poder monérquico no pais, inicia o governo, e a gestédo publica
torna-se um modelo. Constréi-se um processo constitucional e neste percurso as
profundas mudancas nos diversos setores no Brasil, a educacédo paralela a esta

mudanga vai adaptando-se e construindo seu processo administrativo. A
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administracdo escolar vem como base a partir do papel do estado que teve como
referéncia os pressupostos neoliberais, a globalizacdo da economia e a reestruturacao
produtiva. Na década de 90 inicia uma nova visao mais ampla sobre os aspectos de
administragao geral tendo como base o desenvolvimento da economia nao tao

somente a nivel nacional, mas, de forma, a nivel mundial.

[...] surgiram medidas para a melhoria da qualidade da administragdo, do
sistema judicial e politico. Essas reformas tinham como objetivos reformular
a legislacéo, a administracao publica e a estrutura do governo central para
imprimir maior governabilidade ao Estado. Dessa forma, a administracao
publica comeca a se reestruturar levando em consideracdo, também, o
processo e os resultados das politicas publicas, tomando como matriz 0s
eixos da eficiéncia, da eficacia e da produtividade. O modelo gerencial para
o0 servico publico foi importado da iniciativa privada, e a Gra-Bretanha pode
ser considerada o laboratério das técnicas gerenciais aplicadas ao setor
publico (Cabral Neto; Castro, 2011, p. 748).

Quando se direciona o olhar aos processos histéricos para se conceber a
administracdo escolar no Brasil, percebe-se que as concepcdes permaneceram em
consonancia com os objetivos politicos e econdmicos de cada momento vivido pela
nacao. Nesse enfoque, em muitos momentos da historia educacional, ser diretor de
uma escola, tinha, em termos tedricos e praticos, um significado totalmente distinto do
que tem hoje.

Numa visao tedrica tradicional, ser diretor era ser o gerente da escola, todas as
acOes administrativas eram idealizadas e desenvolvidas por quem gerenciava, sendo
gue essas acOes eram planejadas pelo sistema educativo sem a participacdo da
comunidade escolar. As ordens caminhavam de cima para baixo, obedecendo a uma
hierarquia de valores categoéricos medida pelo cargo que o individuo tinha no sistema.

A administracdo de uma escola, em determinados momentos da histéria, ndo
podia ser desvinculada da administracdo politica Estadual ou Federal, todos os
direcionamentos da escola cumpriam as medidas de organizagcdo que eram
centralizadas naqueles que detinham o poder politico da Unido, do Estado ou do
Municipio. Desde os primeiros momentos da Republica, fato que mudou o percurso
politico da nacdo, muitos desdobramentos se deram na estrutura escolar sélida.
Contudo, dentro das ac¢fes das politicas surge a Carta Magna da Constituicdo de 1988

e as leis que passaram a nortear e as décadas de historia mudaram o cenario.

Porém, as administracbes sempre se centraram naqueles que detinham o

poder ou que estavam proximos a estes. Isso ndo quer dizer que ndo existissem
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discussdes acerca de reformas dos métodos, mas, as mudancas, a evolugdo de um
entendimento que incluisse a democratizacdo dos organismos de controle do
processo pedagodgico, jamais eram vistos como necessidade.

Mesmo com o advento de concepcgdes da Escola Nova, em que o entendimento
sobre administracéo escolar e, principalmente, a forma adotada para a escolha de
dirigentes escolares foi a mesma durante anos. O poder sempre foi centralizado nos
diretores, dos secretarios de Estado, nos Ministérios de Educacdo. Nesta abordagem

tematica Félix destaca que:

As medidas de centralizacdo-descentralizagdo convergiam para um Unico
objetivo: manter sob controle do Estado oligarquico os 6rgdos administrativos
da educacdo. Nesse sentido, a estruturacdo desses 6rgdos, as diretrizes
curriculares nao alteraram a orientacdo dualista do sistema escolar brasileiro
(Felix, 1989, p. 21 apud Cabral Neto; Castro, 2011, p.751).

Mesmo antes da Ditadura Militar, a organizacdo da estrutura e dos processos
pedagogicos escolares ja dependia dos processos de organizacdo politicos e
econdmicos. No governo Vargas, por exemplo, de acordo com Félix (1989) citado por
Cabral Neto e Castro (2011) era evidente a relacdo entre a estrutura escolar e o
desenvolvimento do sistema capitalista. A autora supracitada analisa que € nesse
momento que surgem técnicas de chefia e supervisdo, as quais viagjam do campo
industrial para o servi¢co publico estadual de algumas unidades da federacdo. Essa
visdo permeou todas as politicas destinadas a educacdo até os governos que
antecederam ao Regime Militar.

A instauragcao de uma nova forma de governo na Ditadura Militar solidifica cada
vez mais a forma centralizada de administrar a escola e mais aproximada ainda da
visdo direcionada pelo capitalismo. Isso ocorre porque 0s governos militares
investiram em reformas que deram énfase a formacao de técnicos especializados para
a funcéo de administrar.

Ao se considerar esse contexto de formacédo, pode-se perceber que todos os
outros processos de organizacao estatal seguiam o exemplo da academia. Assim, a
visdo de administracdo escolar era repassada por esta concepcao capitalista e, ao
mesmo tempo, servia aos moldes politicos do Regime Militar. Nesse enfoque, o diretor
de escola era escolhido de acordo com as ordens extremas a fidelidade do sistema
politico vigente, e ndo podia tomar suas decisdes sem permissao do sistema politico.

Este fato de imposicdo de poder nos ambientes educacionais, resultou em muitos
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conflitos. Luiz, Riscal (2010) destacam que muitas de nossas leis constituidas sdo em
decorréncias dos frutos da luta de educadores em seus movimentos coletivos.

Contudo, a imagem do professor era vinculada a uma concepc¢ao pedagdgica
exemplar, na qual o professor era detentor de todos os conhecimentos. A hierarquia
nesse sentido era amplamente valorizada. Nao havia espagos para discussdo, nem
muitos menos sobre aplicacdo de recursos. Tudo era feito conforme a teoria do
tecnicismo capitalista.

Tal carater hierarquizado, oriundo do sistema repressor da ditadura,
permaneceu até o final da década de 70. A partir deste momento, se aprofundam
ainda mais as relacdes entre a administracéo escolar e o desenvolvimento do sistema
capitalista brasileiro. Foi nesse espago que também se configuraram momentos
peculiares para a burocratizacdo do funcionamento das escolas, ficaram mais
evidentes as relacdes entre a politica governamental e a politica.

Com o processo da democracia pés periodo militar inicia-se a partir da década
de 80 um novo momento de transformacéo na educacdo do Brasil, onde centrou-se
no maior desafio de transformar o ambito escolar conservador e tradicional em um
ambiente que tivesse agora, como elementos norteadores, 0s principios democraticos
e liberais, ajustando-se a0 mesmo tempo no sistema do Estado.

A partir da década de 1990, em decorréncia de profundas mudancas nos
setores da sociedade que implicaram em reformas no setor educacional, o Estado
comecou a exercer de forma mais abrangente a sua funcdo fiscalizadora e
controladora das politicas educacionais no Brasil. Conforme destaca Oliveira,
Comeratto e Marin (2014):

As reformas da década de 1990 trouxeram nova regulacdo por meio das
politicas educacionais. Muitos s8o os fatores que evidenciam isso, dentre
eles, destaca-se a centralidade atribuida a administracdo escolar nos
programas de reforma, situando a escola como nucleo do planejamento e da
gestéo; o financiamento per capita, com a criacdo do Fundo de Manutencgé&o
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério —
FUNDEF, por meio da Lei n° 9424/96; a regularidade e ampliacdo dos
exames nacionais de avaliacdo, bem como a avaliacéo institucional e os
mecanismos de gestdo escolares que pressupdem a participacdo da
comunidade (Oliveira; Comeratto; Marin, 2014, p. 210).

Essa inovagéo regular, refletiu de forma direta na composigéo, estrutura e
gestao das redes publicas de ensino, de modo a acarretar medidas que transformaram

a configuracao das redes nos seus aspectos fisicos e organizacionais a ponto de forjar
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adequacdes conforme os critérios de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia,
presentes nos programas de reforma.

Portanto, a politica de gestdo democratica do ensino impetrou termos de
proeminéncia na legislacao a partir da Constituicdo Federal de 1988, do qual no artigo
206, inciso VI que diz: “gestdo democratica do ensino na forma da lei” (Brasil, 1988).
Todavia a escola como instituicdo democratica precisa garantir um ambiente onde
todos queiram, aprendam e participem com dignidade.

As formas de decisbes centralizadas no diretor precisaram dar espaco a um
trabalho de construcéo coletiva onde todos os envolvidos da escola e, destes, com a
comunidade externa a esta. A responsabilidade de atribuir os meios de participacéo é
transferida excepcionalmente para as instituicdes. Com esta visdo o Plano Politico
comecga a planejar o Plano Decenal de Educagéo, do qual destaca a importéancia e
necessidade da democratizacdo, de modo que o ambiente educacional proponha a
participacdo societaria, que o0 engajamento nas distintas estruturas possa ser
representado no exercicio dos direitos de cidadania (Brasil, 1993)

No caso especifico da escola, local onde ocorre a intensa relagdo com a
administracdo, na enorme heterogeneidade cultural que diferencia a sociedade
brasileira. Entretanto, a escola como instituicio democratica precisa assegurar um
ambiente onde todos queiram, aprendam e participem com dignidade.

Com esta visao destaca Medel (2008):

A gestdo democratica no sistema educacional publico abre possibilidades
para que se construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos
interesses da maioria da populacdo brasileira, além de representar uma
possibilidade de vivéncia e aprendizado da democracia, podendo, portanto,
tomar um sentido diferenciado (Medel, 2008, p. 510).

Assim, o Ministério da Educacao elabora o Plano Decenal de Educacéo Para
Todos (PDEPT), no inicio de 1990, com o objetivo de incentivar a educacao para a
competitividade, de modo a assegurar a precisdo de se investir no ensino
fundamental, ampliando um minimo de conhecimentos e competéncias, apresentando
a urgéncia na implantagédo de canais de cooperagao e intercambio, fortalecendo os
espacos para acordos e parcerias (Gandin, 2012).

Quando em 1994, Fernando Henrique Cardoso € eleito, em seu governo sao

elaborados documentos dos quais propde como referéncia as acepcbes da
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Conferéncia Mundial e, por conseguinte, do Plano Decenal. Deste modo, em 1996,
através do Decreto da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9394/96, se cria possibilidades que permitam a descentralizacdo das decisdes
internas da unidade escolar e define diretrizes gerais para a organizagao curricular,
bem como, efetivas mudancas para a administracdo pedagdgica, financeira e
administrativa da escola.

Com relagéo a organizagédo do ensino em todos os niveis e modalidades, de
que trata a LDB n° 9.394/96 no art. 12 (Brasil, 2001), fica claro que a descentraliza¢éo
da gestdo devera ultrapassar o nivel das esferas federal, estadual e municipal,
focalizando a escola como centro das acdes educativas democraticas (Oliveira,
Comeratto e Marin (2014, p. 91) afirmam que “[...] os modelos fundamentados na
flexibilidade administrativa podem ser percebidos na desregulamentacdo e na
descentralizacdo dos recursos, posicionando a escola como nucleo do sistema”.

No entanto, a proeminéncia ao fortalecimento da escola é dada na perspectiva
do controle social da gestao escolar através do estabelecimento de érgéos colegiados,
da obrigatoriedade da prestacdo de contas e divulgacéo de processos e resultados a
avaliacdo de desempenho institucional e a elaboracdo do planejamento anual da
escola de forma participativa, valorizando experiéncia da comunidade.

Contudo, abre-se uma observacdo quanto o que esta prescrito na LDB e na
Legislacdo no que se refere ao compromisso da escola com a gestdo democratica,
como um equivoco, pois a mesma destaca que a “[...] democracia traz consigo a ideia
de cidadania democratica em gque 0s sujeitos sao responsaveis e aptos a participar,
escolher seus representantes e fiscalizar o seu desempenho, [...]" (Cunha, 2005, p.
30). Contudo, a realidade das instituicdes escolares ainda reflete um quadro estrutural

com divisoes.

Em vista disso, ao se examinar a gestdo democratica e todos os demais
aspectos a ela relacionados, aponta-se para a necessidade de rompimento
de estruturas de poder vigentes, de modo a propor uma expresséao condizente
com a nova orientacao pretendida (Llck, 2006, p. 99)

De acordo com o autor, o poder vigente que antes imperava no ambiente
escolar, com a nova gestdo escolar participativa precisa ter harmonia entre os
participantes e estes devem ser atuantes, de acordo com as normas que gerenciam a

gestao participativa, onde as decisbes e a¢cdes envolvem todos.
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Algumas vezes, pode acontecer de ndo ocorrer esta participacao ativa, entédo
se faz preciso serem estimulados para participarem. Sendo este ainda um processo

preciso de ser dissolvido.

A democratiza¢éo dos sistemas de ensino e da escola implica aprendizado e
vivéncia do exercicio de participacdo e de tomadas de decisdo. Trata-se de
um processo a ser construido coletivamente, que considera a especificidade
e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema de ensino: municipal,
distrital, estadual ou federal de cada escola (Brasil, 2004, p.23).

Assim, é preciso que as potencialidades da democratizacdo se evidenciam em
seus diversos fatores, sendo um o6rgdo institucional regido por uma Lei de
regulamentacdo, do qual, foi instituida visando a transformacdo de um movimento
social, que luta pela constru¢cdo de uma sociedade verdadeiramente democratica.
Este modelo de gestdo escolar é evidenciado por Falcetta et al (2014, p. 56) a ao

afirmarem que:

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola publica
guanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnolégicos,
culturais, artisticos e pedagogicos, com a finalidade de dar transparéncia as
suas acg0es e atos e possibilitar a comunidade escolar e local a aquisicédo de
conhecimentos, saberes, ideias e sonhos num processo de aprender,
inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar.

Deste modo, a LDB 9394/06 amplia as formas de atuac¢éo da escola, bem como
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN'S) e os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN'’S). Diante, principalmente do conceito histérico vivenciado no nosso
pais, observa-se a importancia da escola principalmente quando se fala que,
anteriormente so6 existia escola publica, mas a mesma nao era disponivel para todos,
ou seja, nem sempre a escola se desenvolveu como hoje em dia.

No ano de 2012, cerca de 70% dos alunos estavam matriculados no ensino
fundamental das redes publicas municipais brasileiras Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2013), porém, no ranking dos
resultados de testes realizados por estudantes de diversos paises o Brasil foi o
penultimo colocado (Brasil, 2012).

A partir desses dados, é possivel perceber distingdes entre escola publica e
escola privada: a primeira é vista como lugar de todos, de heterogeneidade, bem como

de mudanca de paradigma, a sua principal funcao é direcionar a formacéo social; a
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segunda ainda permanece a gestdo convencional, os pais participam melhor e os
resultados do processo de ensino e aprendizagem parecem ser melhores, uma vez
gue os objetivos fluem para a competitividade social. Isso contribui para que se
definam as especificidades dos campos de discussdo, quando se trata de
administracao escolar.

Também é possivel perceber um contexto sécio-politico diferenciado, onde ha
uma participagdo popular mais intensa, ainda que existam limitacbes. Além disso,
todo o processo de evolucao do conhecimento tecnoldgico e cientifico, a expansao da
informacdo e da divulgacdo dos conhecimentos, contribuiram para um novo
entendimento sobre a organizacdo da escola nos dias atuais, a democratizacao.

Esta perpassa o campo de escolha do diretor, numa compreensao que a escola
é de todos e assim 0 acesso € livre, 0 ensino deve ser ofertado para os individuos em
qualquer idade e oriundos de qualquer classe, etnia ou género. Mesmo que, cada
realidade escolar esteja subjetivamente submetida aos seus condicionantes, ha um
paradigma geral que leva a escola a se tornar um lugar de acesso por todos e com
muitas diferengas do que era a administragdo escolar em contextos passados.

A abordagem da gestdo democratica em sua premissa como base na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n. 9394/96, foi uma conquista dos
segmentos populares, em especial o de educadores, que lutaram para que esse
principio fosse contemplado em lei que em seus artigos 14 e 15, apresentam as

seguintes determinacdes:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: |. Participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; Il. Participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestédo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico (Brasil, 1996, p.16).

Neste contexto, faz-se necessario destacar que para que se construa uma
gestdo democratica € necessario que haja de fato essa participacdo e integracéo
asseguradas nos artigos 14 e 15, a mudanca nos fins da escola, ndo se centra s6 em
leis que obriguem a mudanca, e sim, na vontade que as mudancas acontecam na

pratica, de forma que, esses fins estejam dentro do estabelecido nas leis.
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O surgimento da democracia no Brasil alcancou o sistema educacional, com
isso os individuos envolvidos nesse processo comecaram a desafiar o
modelo de gestéo tradicional. As reivindicacdes por um modelo de gestédo
mais democratico, onde todos os envolvidos pudessem participar da
construgdo da organizagéo, aumentaram e resultou na eleigdo de diretores
em muitas cidades (Marques, 2017, p.49).

A gestao democratica embora seja garantida em forma de lei pela LDB — Lei de
Diretrizes e Bases n° 9.394/96, sabe-se que na pratica € um desafio para as escolas
implanta-la devido aos impasses que dificultam sua aplicacdo. No entanto, enfrentar
os desafios diarios recorrentes da realidade da educacao brasileira € fundamental,
para que as mudancas necessarias sejam feitas. Desta forma, adentrar neste ambito
de forma mais especifica se torna essencial para que sua pratica seja alcangcada com

mais efetividade nos ambientes escolares e com a participacdo da comunidade.

2.1 GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar em seu conceito, esta vinculada dentro dos termos
administrativos, seja ele publico ou privado. A gestéo estéa ligada diretamente ao ato
de gerir, administrar, dirigir, governar. Neste sentido, entende-se que todo o gestor
deve estar a frente de uma reparticdo, setor, equipe, seja empresa ou instituicdo, do

qgual Ihe confiado o cargo de gerir setor. Neste sentido pode-se definir:

Gestdo é uma atividade complexa, envolvendo a combinacdo e a
coordenacdao de recursos humanos, fisicos e financeiros, por forma a que se
produzam bens ou servicos que sejam simultaneamente procurados e que
possam ser oferecidos a um preco que possa ser pago, tornando ao mesmo
tempo agradavel e aceitavel o ambiente de trabalho de todos os envolvidos
(Luiz; Riscal; Ribeiro Junior, 2013, p. 2).

Refletindo a definicdo compreende-se que a gestdo passa nao somente por um
ambito de reger pessoas, mas, exige-se um planejamento, do qual se avalie dentro de
diversas habilidade e conhecimentos, de modo que se efetive o plano. O gestor € um
lider que se torna um norte para seus liderados, que atua a frente, mas, ao mesmo
tempo, deve estar paralelo aos mesmos, ouvindo, construindo novos caminhos e

festejando as conquistas e vitérias, que juntos delinearam.
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Para tanto, um gestor precisa estar atento as mudancas do ambiente externo e
interno, que seja fonte de inspiracdo para seus liderados, construindo meios que 0s
motivem a seguir e realizar suas atividades com efetividade. As mudancas nas
organizacfes sdo inumeras, independente do segmento destas, seja empresarial ou

educacional. Luiz; Riscal; Ribeiro Junior, (2013 p. 4) afirmam que:

Sabemos que o ambiente hoje ndo é mais estavel, por isso, as tarefas ndo
podem ser repetitivas. Hoje, ndo se pode atuar apenas com disciplina e
controle para gerar aumentos na producao, € preciso também adaptacéo e
inovacao.

Dentro desta contextualizacdo ao gestor cabe a sua capacidade de atuar na
lideranca viabilizando as consideracgdes precisas das mudancas do ambiente e das
pessoas envolvidas no ambiente organizacional, desta forma, ele amplia sua visao de
grupo, de desenvolvimento adequando-se as necessidades do ambiente.

Ao se falar em escola publica, esta € um marco dentro das politicas publicas,
entre lutas e imposi¢des a partir da década de 90 conquista-se na gestdo um caminho,
assim, o ambito educacional também néo ficou de fora, onde o Estado mesmo de
forma controladora das politicas educacionais no Brasil, abrem-se caminhos para uma
gestdo democratica, ou seja, no ambiente educacional o gestor precisa centrar-se no
seu papel, mas, ao mesmo tempo consciente de que na sua gestdo deve contar com

outros. Com relacao a esta visdo Franco (2005) destaca:

A gestdo no sistema educacional publico abre possibilidades para que se
construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos interesses da
maioria da populacdo brasileira, além de representar uma possibilidade de
vivéncia e aprendizado da democracia, podendo, portanto, tomar um sentido
diferenciado (Franco, 2005, p. 510).

Assim, em um ambiente educacional a gestdo escolar passa por uma acao
ampla, que envolve o processo do gestor responsavel pela escola, pelo gestor
pedagdgico que responde por todo o trabalho pedagogico desenvolvido pelos
educadores do ambiente escolar.

Partindo dessas premissas, pode-se destacar que a gestdo escolar na
contemporaneidade deve focar na descentralizacéo, e deve atuar com a participacao

de todos os seguimentos e envolvidos diretamente com a escola, pois a gestdo de um
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ambiente escolar ndo deve mais estar nas maos de uma Unica pessoa, mas, que tenha
a preocupacao de olhar para frente.

Ao gerir sem medir esforcos, fazer dessas utopias uma realidade vivida na sua
escola como também para sociedade, partilhando a gestédo, ou seja, a direcdo da
escola agora é vivida junto a uma gestdo democrética, onde direcdo, funcionarios,
alunos, pais partindo do Projeto Politico Pedagodgico da escola busca o melhor
caminho para o desenvolvimento ensino aprendizagem.

No entanto, para que iSso aconteca, € preciso ter ousadia, inovar, arriscar fazer
acontecer e trabalhar coletivamente, assim como afirma Marques (2017, p. 19). Que
tudo isso “implica consciéncia critica e capacidade de agao, saber e mudar” O autor
refere-se a competéncia e responsabilidade que a escola deve ter com a formacao do

cidadao.

A gestdo ndo deve ter apenas um interesse em gerenciar uma escola, mas
transformar suas ac¢Bes em verdadeiras praticas de democracia. Sendo
assim, todos os individuos que fazem parte do ambiente escolar, se sentirdo
participantes ativos nas tomadas de decisdes, conscientes de sua
importancia para o desenvolvimento e construcdo desse processo, € ndo
apenas meros espectadores (Marques, 2017, p.15).

Assim sendo, é de fundamental importancia que a gestédo abra espaco, para
gue a escola possa construir seu projeto de trabalho, desta maneira, isso significa que
a gestdo deve ter autonomia para dar livre arbitrio que a comunidade precisa para
planejar suas atividades, de modo que atenda as demandas da sociedade.

Contudo, ha muitos desafios diarios, pois em uma gestdo democratica, 0s
mesmos que tem o direito de opinar, tem o dever de cumprir. Uma gestao “[...] deve
atuar mais como um deposito de orientacdes, métodos e técnicas do que como um
conjunto sistemético e ordenado de propostas que devem ser utilizadas de acordo
com problemas especificos, com os objetivos a alcangar” (Cabral Neto; Castro, 2011,
p. 29).

Desta forma, é possivel obter apoio dos envolvidos no processo educacional,
minimizando as resisténcias do ambiente e envolvendo toda a comunidade escolar.
Para se ter uma visao geral da gestdo escolar, deve-se observar a administragao
escolar como um todo, especialmente sua génese e os seus desdobramentos diarios.
Sendo assim, a administracdo escolar pode ser compreendida como uma forma de

organizar processos sociais dentro de determinada instituicdo, ndo de forma isolada,
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vislumbrando apenas um individuo, mas de véarios individuos que interagem entre e o
fora dos muros da instituicdo escolar.

A administracao foi originada da evolucao e da necessidade de organizacao
de todos como sociedade. Trazendo essa realidade para o contexto escolar, se
observa que a administracdo serve principalmente como fonte motivadora para a
gestao do social e da sociedade, que no caso € um grupo social dentro da instituicao.
Desse modo, se vé a importancia da gestdo escolar para o desenvolvimento da
comunidade que cerca a escola, pois tudo se compde e se completa. Assim, esta
realidade tem como base ndo apenas a unidade escolar, mas, também, envolver toda
a comunidade externa e interna da escola, pois é determinada por normas e diretrizes
a serem cumpridas pela administragdo do ente educacional. De acordo com Hora
(2007, p.27):

Geralmente falando, hd duas grandes tendéncias que perpassam o0s
trabalhos na area de administracdo escolar: uma que lida diretamente com
as explicacdes que partem de uma perspectiva macroestrutural; outra que
lida com explicacdes do ponto de vista micro.

Desta maneira, entende-se ainda, que a escola também abrange questdes
econdbmicas, como relata Aradjo (2007, p. 14) é muito mais saudavel considerar a
tendéncia em que a escola se encaixa como condicionada pelos processos
econdmicos e politicos”. Assim, a escola de hoje ao abranger uma gestdo democratica
constituiu-se aprendizado politico fundamental, do qual absorve gradativamente uma
nova cultura escolar, onde a deciséo € partilhada por todos, do qual, define-se como

umac

[..] administracdo escolar inspirada na cooperacdo reciproca entre 0s
homens. Defende que a escola precisa de um novo trabalhador que busque
o coletivo, e que seja gerida sem os constrangimentos da geréncia capitalista,
em decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no processo
escolar, em direcdo ao alcance de seus objetivos verdadeiramente
educacionais (Freitas, 2004, p. 1).

Assim, a gestdo escolar deve ser associada com acdes coletivas, e toda
coletividade envolve a democracia, onde as divisdes de responsabilidades devem ser
compartilhadas, tendo como pauta projeto interno escolar, onde todos os envolvidos
atuam focados nos objetivos, decisdes, metas e comprometimentos para a efetividade

das atividades diarias da escola, tornando-se uma cultura organizacional.
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Desta maneira, hd de se compreender que no contexto da educacado atual
existe um novo enfoque de discusséo e de tentativa de atuacdo, o qual se liga ao
termo gestéo, gerado na consolidacao do ideario democratico. E nesses termos, Lick

(2006, p.45) destaca que a gestao escolar é constituida por:

Uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva promover a
organizacédo, a mobilizacédo e a articulacao de todas as condicBes materiais e
humanas necessérias para garantir 0 avanco dos processos s6cio
educacionais dos estabelecimentos de ensino orientados para a promog¢éao
efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da
economia centrada no conhecimento.

Isto posto se ver, que o conceito de gestdo de Lick (2006) converge com as
necessidades de formacdo do individuo para atuar numa sociedade em que, o
conhecimento, as ideias, a linguagem, as habilidades e competéncias profissionais,
0S comportamentos e posturas tém que se adequar a cada ambiente, sendo, portanto,
um contexto social complexo.

Compreende-se assim, que a sociedade globalizada e a velocidade em que as
informagdes séo disseminadas, estimulam a necessidade de acesso de todos aos
bens tecnoldgicos, a formacao de qualidade, a participacdo, que caracteriza o ideéario
da democracia.

Se a escola esta inserida nesse contexto, precisa acompanhar essa
complexidade. E disso que se gera um novo conceito e uma nova proposta de

desenvolvimento para a gestédo escolar.

2.2 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

O gestor escolar, que antes era denominado diretor, assume na escola com a
gestdo democratica um papel de lider, a sua forma de gerenciar a escola passa a ser
apoiada com os conselhos da escola, ou seja, a decisdo da escola ndo pesa tao
somente do diretor. Ser lider ndo é dar ordens, o lider atual trabalha junto, partilha
suas posicoes e abre espaco para ouvir a ideia do outro (Navarro et al, 2004).

O lider tem a responsabilidade de preparar as pessoas que fazem parte da sua

equipe e para isso, deve estar preparado para expressar as qualidades que se espera
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dos membros de seu time, na escola, os membros sdo os pais, a equipe, 0s alunos,

ou seja, toda a comunidade escolar.

No campo educacional, sdo perceptiveis as mudancas que ocorreram na
gestdo educacional, a partir do novo modelo gerencial adotado para os
servicos publicos. A propria legislacdo educacional se encarregou de
normatizar as a¢gfes da gestdo educacional, para possibilitar uma gestdo
mais descentralizada, mais agil e mais participativa. Embora a Constituicao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n.
9.394/96) se refiram a gestdo democratica, 0s programas € projetos
desenvolvidos pelos Ultimos governos se alinham, de fato, a uma perspectiva
de gestdo gerencialista. Entre eles podem-se citar o Plano de
Desenvolvimento da Educacao (o Plano Estratégico das Secretarias (PDE) e
o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola). Este dltimo é
claramente indicado, pela equipe gestora das escolas participantes da
pesquisa, como sendo o principal programa que hoje orienta as acdes das

escolas (Cabral Neto; Castro, 2011, p. 9).

A descentralizacao do poder, torna-se evidente na legislacao educacional e traz
para o ambiente escolar novos desafios. Esta descentralizagdo valoriza a acdo de
todos participantes, dar valor é a esséncia da atitude de fazer os outros crescerem, é
encontrar formas de auxiliar os outros a aperfeicoar seus conhecimentos, habilidades
e atitudes, alguém que faz os outros crescerem a procura por dons e qualidades
Unicas nas outras pessoas e, em seguida, as auxilia a desenvolver essas habilidades
para o seu bem e de toda a equipe.

A relacdo humana interpessoal deve ser encarada como parte importante do
processo de transformacao de gestédo, propiciando um ambiente de transparéncia,
confianca, com clima de cooperacédo e ndo competicdo. Dentro desse perfil € preciso
ter habilidades para planejar, organizar, avaliar, resolver conflitos, ser lider,
comunicativo, aberto as quebras de paradigmas e ao pioneirismo de novas criacoes.
Os profissionais precisam de firmeza, unido, clareza, e objetividade da equipe técnica.

Os gestores sdo educadores que se tornaram responsaveis pela conducdo do
processo administrativo-pedagogico, cabendo a eles criar as condicbes necessarias
para que se efetive. Mas para tanto, € necessario que sejam parte desse processo e
nao apenas meros espectadores ou controladores da situagéo.

A propria gestdo democratica ja tira esta centralidade de controlador da
situacao, sao decisdes que necessitam e que abrangem os recursos, a administracao,

os direitos e deveres do aluno.
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Quando um gestor assume uma escola, eleito pela comunidade escolar ele
deve estar ciente do papel da escola na comunidade e fazer cumprir as obrigacdes
legais da escola decretadas na LDB, do qual define as atribuicdbes dos

estabelecimentos de ensino:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as nhormas comuns e as

do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e executar
sua proposta pedagdgica; Il — administrar seu pessoal e seus recursos
materiais e financeiros; Ill — assegurar o cumprimento dos dias letivos e

horas-aula estabelecidas; IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho
de cada docente; V — prover meios para a recuperacao dos alunos de menor
rendimento; VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracéo da sociedade com a escola; VII — informar pai e méae,
conviventes ou nao com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais,
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execuc¢éo da
proposta pedagodgica da escola; VIII — notificar ao Conselho Tutelar do
Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do
Ministério Publico a relacédo dos alunos que apresentem quantidade de faltas
acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei (Brasil, 1996, p.
15).

Mediante a esta incumbéncia a escola, fica o gestor escolar de garantir que
seja cumprido o papel da escola frente as atribuicdes deferidas pela lei. O gestor
educacional é um docente que pode se candidatar para gerir a escola, pelo voto ele
pode tornar-se o gestor democratico.

Paro (2000) vem destacar que um gestor precisa ser consciente do seu papel
de gerente de processos, o que é diferente de ser educador, contudo, ambos se
mantém ligados, pelo fato de ndo poder deixar de negar, que seu papel de gestor é
sempre dentro de um contexto de fins educativos.

Ao analisar esta pontuacado, Paro (2000) nos faz refletir que para ser gestor
educacional o mesmo anteriormente foi docente, isto porque no curso de formacgao
superior para gestor, este € sempre vindo de experiéncia de educador que se tornou
gestor. Assim, a formacao do gestor se da pela pratica do seu papel no cotidiano
escolar, pela sua formacao continuada e pela superacéao dos desafios. Assim, o papel

da lideranca frente & escola, deve ser exercida com seguranca.

Lideranca corresponde a um conjunto de acdes, atitudes e comportamentos
assumidos por uma pessoa, para influenciar o desempenho de alguém,
visando a realizacdo de objetivos organizacionais. Corresponde a capacidade
de influenciar pessoas individualmente ou em grupo, de modo que haja
voltadas para a realizagdo de uma tarefa [...] (LUck, 2006, p.95).
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Para realizar um trabalho em uma equipe eficaz, € preciso buscar a valorizacao
pessoal e profissional que cada um traz, procurando a eficiéncia na qualidade do
trabalho que seré exercido. Neste contexto, o lider precisa exercer papéis variados ha
lideranca, sem esquecer que sua equipe para produzir precisa ter antes de tudo
confianga no mesmo, realizar a tarefa porque sabem e abragcam a objetividade e ndo
por obrigacao.

Para liderar uma equipe pedagdgica é sempre um desafio ao gestor, contudo,
se a escola possui os requisitos claros do que se visa alcancgar, este desafio torna-se
ameno, a cultura escolar € muito forte, e os documentos da escola precisam deixar
evidentes o respeito e conhecimento quanto a historica construida pela escola. O
Projeto Politico Pedagodgico de uma escola precisa evidenciar todos os aspectos
dirigentes e necessarios para o éxito da escola dentro de sua comunidade.

Marques (2017) destaca que a efetivacdo da gestdo democratica, mesmo a
escola tendo o direito de autonomia, ela precisa ser gerida, e toda corresponsabilidade
deve ser consciente, solidaria, partilhada por todos os membros da equipe escolar.
Alguns gestores gostam de liderar e entendem que a gestdo deve ser uma gestéo
pautada na busca de formacéo continuada, pois toda parte administrativa da escola

esta centrada:

[...] na gestdo e & alocagdo de recursos humanos, fisicos e financeiros,
englobando todos os elementos que tem uma forma material, como o prédio
escolar e sua arquitetura, os equipamentos, materiais didaticos, mobiliario,
distribuicdo das dependéncias escolares e espacos livres, cores, limpeza e
saneamento basico (Brasil, 2012, p. 88).

Assim, o gestor precisa aprender a dominar todas as areas que envolve a
gestdo de uma escola, saber qual seu papel ao gerenciar cada area, 0 que precisa
ser feito junto ao seu conselho escolar, pois toda decisdo da escola passa por seu
gerenciamento (Navarro et al, 2004).

Sob esta 6tica democratica ha dentro da escola a execucao de poder dentro de
acOes politicas e sociais que foi conquistada ao longo do processo histérico
educacional que tantos educadores lutaram. Esta luta esta centrada no poder da
escola ter sua autonomia de se auto administrar, esta ruptura, permite e exige que
cada um que faz parte desta conquista assuma o0 seu papel, sua responsabilidade,

tanto a individual como a coletiva (Navarro et al, 2004).
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Mesmo assim, é possivel perceber que a concepcdo de administrar segundo
hierarquia constituida de poder maior na escola, ainda € uma das caracteristicas que

definem esse setor.

As préticas de intervengdo popular nas politicas educacionais, entendidas
como acgbes de cidadania, tém resultado na participacdo de parte da
sociedade civil organizada em entidades, associacbes, sindicatos e
movimentos sociais na luta pela gestao democratica na educacao. A acédo de
estudantes, funcionéarios, professores, pais e maes é fundamental na
definicdo do caminho a ser construido pela comunidade escolar (Brasil, 2012,
p.55).

Em 2021, o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) abonou um texto na Base
Nacional Comum, as competéncias de um Gestor escolar, este documento tem como
base alguns documentos que ja se efetivam em outros paises que pontuam uma
politica de lideranca positiva em uma politica de formacédo, pontuando apoio aos
diretores. Assim, o documento aponta 10 competéncias gerais que norteiam quatro
dimensdes como pedagdgica, politica institucional, administrativo financeira, pessoal
e relacional.

No que se refere a dimenséo politica institucional, o trabalho do diretor abrange
liderar, trabalhar e engajar toda a sua equipe para o propésito da escola, no que busca
efetivar o desenvolvimento pleno do aluno.

No que se refere a lideranca que esta contido no papel administrativo, vale
destacar que o trabalho coletivo € uma das ferramentas que mais favorece o0 sucesso
de uma instituicdo, pois gera parceria, forgca entre seus representantes e
principalmente confianga em seu time.

O trabalho em equipe deve e precisa ser valorizado, para elevar a autoestima

do seu grupo e consequentemente para 0 sucesso de sua instituicao.

O grande segredo para se conquistar profissionais mais produtivos e
motivados € respeitar a autonomia de cada um, pois colaboradores com
liberdade sobre suas demandas e prazos se sentem mais confortaveis e
produzem melhores resultados. A autonomia no ambiente organizacional da
ao profissional a confiangca necessaria para executar suas atividades com
exceléncia e gerar maior responsabilidade e comprometimento (Chiavenato,
2004, p. 21).
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Figura 1: Competéncia do diretor na dimenséo Politico-Institucional: Competéncias de
la?2

MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR

A. DIMENSAQ POLITICO-INSTITUCIONAL
Competéncias |  Descricdo Atribuicdes/Praticas/Acdes esperadas

+  Desenvolver e gerir democraticamente a escola, exercendo uma lideranga
colaborativa e em didlogo com os diferentes agentes escolares.

s Conhecer as legislacdes e politicas educacionais, os principios e processos de
planejamento estratégico, 0 encaminhamentos para construir, comunicar e
implementar uma visdo compartilhada

o Lideraracriagdo de rede de comunicacdo interna e externa de interacdo que
se reflita em um clima escolar de colaboragdo.

o Desenhar, em colaboragdo com os demais agentes escolares, uma visdo de

futuro da escola, que se refletird na construgdo coletiva de um plano de

trabalho a ser aplicado de forma colaborativa,

Identificar necessidades de inovacdo e melhoria que sejam consistentes com a

visdo e os valores da escola e sejam afirmadas também pelos resultados de

aprendizagem dos estudantes.

0 diretor desenvolve, reforga, revisa e fortalece os
valores, principios e metas da escola,
coletivamente. 0 diretor usa uma variedade de
métodos e tecnologias de gestdo de dados para
garantir que os recursos e trabalhadores da escola
A1) Liderara sejam organizados e dirigidos de forma eficiente,
gestiodaescola | adequadae com qualidade para fornecer um
ambiente de aprendizagem eficaz e de
desenvolvimento seguro. Isso inclui a delegagio
apropriada de tarefas aos membros da equipe, 0
acompanhamento das responsabilidades
partilhadas e 0 apoio 4 execugdo.

o Incentivar a participagdo e a convivéncia com a comunidade local, por meio de
acdes que estimulem seu envolvimento no ambiente escolar.

Fortalecer vinculos, propor e desenvolver iniciativas educacionais, sociais e
culturais com instituigdes comunitérias (como associagdes de moradores,
A2) | socioecondmicas, politcas, culturais, as questaes conselhos de seguranca, unidades de sadde e outros).

Trabalhar/Engajar atuals, as possiveis tendéncias futuras que afetem | *  Envolver as familias e a comunidade de maneiras significativas, reclprocas e

come P;lf: a a comunidade escolar e os mltiplos recursos que | Mutuamente benéficas para qualificar o projeto politico-pedaggico e o bem-
comunidade

0 diretor escolar deve ter capacidade de andlise
do contexto intra e extra escolar, com base no
conhecimento sobre as caracteristicas

estio disponiveis na comunidade em geral entre | estarde cadaestudante.
outras varidveis de contexto que possam emergir, | ¢ Participar e fomentar o debate sobre a construgio das polfticas educacionais.

¢ Incentivar e apoiar os colegiados que envolvem a comunidade, como o
Conselho Escolar e as assoclagBes de pais (e mestres) e, quando for o caso, 0
grémio estudantil, envolvendo-os no planejamento e acompanhamento das

Fonte: Brasil (2021, p.14).

Ao refletir sobre esta competéncia ver-se nitido que o papel de lider do gestor
esta pautado no papel de motivar a equipe e aos envolvidos em todo o processo
democratico o ato colaborativo. O lider tem a responsabilidade de preparar as pessoas
gue fazem parte da sua equipe e para isso, deve estar preparado para expressar as
gualidades que se espera dos membros de seu time (colabores da escola,
funcionarios, pais, alunos).

Dar valor € a esséncia da atitude de fazer os outros crescerem, € encontrar
formas de auxiliar os outros a aperfeicoar seus conhecimentos, habilidades e atitudes,
alguém que faz os outros crescerem a procura por dons e qualidades Unicas nas
outras pessoas e, em seguida, as auxilia a desenvolver essas habilidades para o seu

bem e de toda a equipe.
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No que se refere a Dimensao Politico Institucional, cabe ao gestor escolar
centrar a administracéo considerando sempre a legalidade da gestdo democratica, o
seu papel é junto ao conselho fazer efetivar-se o papel de cada para que a escola seja

gerenciada dentro dos termos legais e cumpra seu papel (Navarro et al, 2004).

Figura 2: Dimenséo Politica Institucional: Competéncia 3

A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias Descrigdo Atribuicdes /Priticas/A¢des esperadas

atividades escolares, mantendo uma interface permanente de didlogo
informado e transparente com todos os envolvidos.

» Planejar estratégias que possibilitem a construgio de relacdes de cooperagio e
parceria com a comunidade local.

* Manter contato, comunicar-se e trocar experiéncias com diretores de outras
escolas.

+ Constituir espagos coletivos de participacdo, tomada de decisdes,
planejamento e avaliagdo.

» Ampliar a participacdo dos sujeitos da escola, incentivando, valorizando e
dando visibilidade 4 participagdo nos espagos institucionais, enquanto canais
de informaco, didlogo e troca abertos a toda a comunidade escolar.

» Garantir pleno acesso as informacdes sobre as atividades, ocorréncias e
desafios da escola para as pessoas que trabalham, estudam ou tém seus
filhos/tutelados na escola.

s Terademocracia como eixo fundamental da a¢3o da escola, tanto em seus
principios, quanto metodologicamente, incluindo as questio de ensino-

0 diretor administra a unidade escolar em
consondncia com as diretrizes da gestdo
A.3) Implementar democritica registradas na legislacdo nacional e

e coordenar a nas normativas do sistema/rede de ensino a que a ! : mente,
gestdo escola pertence, garantindo a participacdo dos aprendizagem e de garantia do direito  educagao. ) _
democritica na profissionais da educacdo na elaboracio do « Incentivar e apoiar os colegiados da escola, inclusive a organizacio estudantil,
escola projeto politico-pedagdgico e das comunidades quando couber.

escolar e local no Conselho Escolar. + Estabelecer mecanismos de elaboragio, consulta e validacio do projeto

politico-pedagbgico da escola, junto 3 comunidade escolar.

¢ Garantir a publicidade nas prestagdes de contas e disponibilizar informacdes,
tomando a iniciativa de tornar piblicos os documentos de interesse coletivo,
ainda que ndo solicitados.

* Prestar aos pais ou responsaveis informacdes sobre a gestdo da escola e sobre
a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

* Realizar avaliacio institucional, com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar.

Fonte: Brasil (2021, p.15).

Uma das tarefas mais urgentes para os gestores, principalmente quando se
trata de gestdo da educacao, € pensar em formas de intervengdo e construcdo de
conhecimento que possibilitem o enfrentamento dos desafios da atualidade. O gestor
defende sua escola dentro das suas necessidades para o seu funcionamento, na
busca dos direitos que lhe cabe e assim, encontrar meios e recursos legais para que

sua gestéo obtenha éxito.
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Figura 3: Dimens&o Politica Institucional: Competéncia do 4.° ao 7°

A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias Descrigao Atribuigdes/Praticas/Acdes esperadas
* Representar a escola no plano interno e externo.
* Zelar pelo direito a educacdo e a protecio integral da crianca e do adolescente.
A4) 0 diretor é o responsavel geral pela escola, * Promover estratégias de monitoramento da permanéncia dos estudantes.
Responsabilizar- | garantindo as condi¢des de funcionamento e Cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente, o Regimento Escolar e o
se pela escola adequado a sua funcdo social. calendario escolar.

* Produzir ou supervisionar a produgio e atualizacdo de relatérios, registros e
outros documentos sobre a memdéria da escola e das acdes realizadas.

0 diretor deve relacionar-se articuladamente com
as instincias de administragio do sistema/rede de
ensino, bem como com outras instituicdes e *
instincias que mantém algum grau de
relacionamento com o desenvolvimento das
funcdes da escola. Contribuir para a integracdo e

A.5) Relacionar-se
coma
administracdo do
sistema/rede de

Zelar pela fidedignidade dos dados e informacdes fornecidas ao sistema/rede
de ensino.

* Conhecer alegislacdo concernente 4 educacio, e pautar-se por ela nas relacoes
com a administracdo do sistema/rede de ensino.

ensino funcionalidade da escola no dmbito da rede de e Atuar em consondncia com a politica educacional.

ensino.

+ Desenvolver mecanismos para prevengdo a todas as formas de violéncia.
A.6) Coordenar as s Manter articulacdo com as instituigdes da rede de prote¢io A crianca e ao
S ) adolescente.

acdes que 0 diretor deve zelar pela seguranca e pela . ) ) o .

. . . : 3 + Implementar as disposicies legais relativas 4 seguranca do estabelecimento de
promovem a integridade fisica, psicoldgica e moral das pessoas ensino
seguranga na que trabalham e estudam na escola. )

« Divulgar instrugdes de seguranca, zelando para sua efetiva compreensio e
promovendo a corresponsabilidade dos agentes escolares nesse dmbito.
* Realizar acdes preventivas relacionadas a seguranca de todos e da escola.

escola

A.7) Desenvolver | O diretor precisa ser capaz de pensar a escola de

uma visdo forma sistémica, criativa e antecipatéria, analisar | Conhecer e analisar o contexto local, politico, social e cultural, sabendo que
sistémica e contextos emergentes, tendéncias e aspectos- esse terd impacto na sua atividade.
estratégica chave para determinar suas implicaces e

A. DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias Descricio Atribuicdes/Praticas/Acbes esperadas
possiveis resultados em uma perspectiva local e * Conduzira criacdo e o compartilhamento da visdo estratégica, ethos e objetivos
global. para o estabelecimento de metas para a comunidade escolar que considere

altas expectativas de aprendizagem para todos.

* Desenvolver raciocinio estratégico para o planejamento escolar.

+ Elaborar e colocar em agdo um Plano de Gestdo alinhado ao Projeto Politico-
Pedagdgico.

* Promover avaliacdo da gestio escolar de forma participativa, adequando e
aprimorando estratégias e planos de acdes.

Fonte: Brasil (2021, p.15).

Para tanto, se faz preciso o gestor conhecer toda a legislacéo educacional e se
manter em contato com o Orgao responsavel de manter o sistema de ensino em que
atua, tendo em vista que, ainda de acordo com a LDB cada 6rgéo é responsavel por
areas da educacgéo, como: Da Educacéo Infantil a Educacdo Fundamental | a gestéo
do municipio (prefeito), Educa¢do Fundamental 1l (6° ao 9° ano) o gestor estadual
(governador) e Ensino Médio (1° ao 3° ano). Ja o governo federal, ficou responsavel
pelo Ensino Superior.

No gue se refere a competéncia pedagdgica, o gestor junto aos profissionais
pedagdgicos deve buscar uma centralidade e apoio ao papel da escola com relacéo
ao modo como a mesma esta comprometida com o desempenho da aprendizagem do
aluno. O desempenho do aluno nas avaliagbes anuais aplicadas para analisar o
desempenho de aprendizagem do aluno. Quando o pedagdgico junto a gestdo
caminha em consonancia a aprendizagem do aluno acontece efetivamente e 0s
resultados das avalia¢cdes ocorrem positivas, apontando o desenvolvimento da escola

e seu compromisso com a aprendizagem do aluno.
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Figura 4: Dimensao Pedagogica da competéncia 1 ao 4

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descri¢io

Atribuicbes/Priticas /Acdes esperadas

B.1) Focalizar seu
trabalho no
COMpromisso com
oensino e a
aprendizagem na
escola

0 diretor tem a responsabilidade fundamental no
desenvolvimento de uma cultura de ensino-
aprendizagem eficaz e efetiva, realizando os
objetivos académicos e educacionais da escola.
Cabe a ele liderar, coordenar e conduzir o trabalho
coletivo e colaborativo para garantir a qualidade
do ensino e da aprendizagem dos estudantes em
todos os aspectos de seu desenvolvimento.

Conhecer as caracteristicas pedagégicas proprias das etapas e modalidades de
ensino que a escola oferece.

Incentivar priticas pedagdgicas ligadas 4 melhoria da aprendizagem nas
etapas e modalidades de ensino ofertadas, bem como sua disseminacio.
Conhecer a Base Nacional Comum Curricular para as etapas e modalidades de
ensino ofertadas na escola.

Conhecer os fatores internos e externos i escola que afetam e influenciam a
aprendizagem dos estudantes.

Coordenar a construgdo de consensos — especialmente do corpo docente — em
torno de expectativas altas e equanimes da aprendizagem para toda a escola.
Incentivar e apoiar a formacio continuada do corpo docente da escola,
focalizada no ensino e aprendizagem de qualidade.

B.2) Conduzir o
planejamento
pedagdgico

0 diretor promove, lidera e articula a construgio
coletiva da proposta pedagégica e do plano de
gestio da escola.

Conduzir a elaboracio de uma proposta pedagdgica colaborativa e consistente
para a escola.

Coordenar e participar da criacdo de estratégias de acompanhamento e
avaliagdo permanente do aprendizado e do desenvolvimento integral dos
estudantes.

Garantir a centralidade do compromisso de todos com a aprendizagem, como
concretizacdo do direito 3 educacdo com equidade.

Assegurar um calenddrio de reunides pedagdgicas, mobilizando todos em
direcio a participagio e ao compartilhamento de objetivos e
responsabilidades.

B.3) Apoiar as
pessoas
diretamente
envolvidas no
ensino e na
aprendizagem

0 diretor deve garantir apoio e formacdo
continuada para os professores e empenhar-se na
busca de condi¢des adequadas para o ensino-
aprendizagem.

Cabe ao diretor também estimular a avaliacio
continuada das atividades docentes e de suas
eventuais necessidades de formacdo.

Coordenar estratégias para assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento de
todos os estudantes. Prover, com apoio do sistema/rede de ensino, as
condicbes necessdrias para o atendimento aos estudantes com necessidades
especiais, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacio.

Propor e incentivar estratégias para o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, valorizando a importincia da escola nas suas escolhas e
trajetdrias, quando couber.

Garantir, na rotina da escola, momentos de troca, planejamento e avaliacio
entre os professores.

Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou responsdveis no
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

B.4) Coordenar a
gestio curricular e
0s métodos de
aprendizagem e
avaliacdo

0 diretor e a equipe técnico-pedagégica
coordenam a implementacdo geral das Bases
Curriculares e dos programas de estudos e
monitoram a aprendizagem dos estudantes. Esse
aspecto da gestao pedagbgica da escola deve se
articular com o compromisso com os processos
democrdticos e participativos internos, no sentido

Coordenar a equipe técnico-pedagégica para definir as diretrizes pedagigicas
comuns e a estratégia de implementacio efetiva do curriculo em colaboragio
com o corpo docente.

Apoiar os professores, junto com a equipe técnico-pedagdgica, na condugdo
das aulas e na elaboracdo de materiais pedagdgicos.

Apoiar a implementacdo do curriculo, metodologias de ensino e formas de
avaliacdo para promover a aprendizagem.

Fonte: Brasil (2021, p.19).

A aprendizagem e o desempenho do aluno no ambito educacional estdo ligados

diretamente & analise do indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (Ideb) que

mede a qualidade do ensino publico, criado pelo Governo Federal em 2007, € um

indicador € o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliacdes.

O Ideb é calculado a partir dos dados sobre aprovacédo escolar, obtidos
no Censo Escolar, e das médias de desempenho no Sistema de Avaliacdo
da Educacéo Basica (Saeb). O indice varia de 0 a 10. A combinacéo entre
fluxo e aprendizagem tem o mérito de equilibrar as duas dimensdes: se um
sistema de ensino retiver seus alunos para obter resultados de melhor
qualidade no Saeb, o fator fluxo sera alterado, indicando a necessidade de
melhoria do sistema. Se, ao contrario, 0 sistema apressar a aprovacado do
aluno sem qualidade, o resultado das avaliacbes indicarda igualmente a

necessidade de melhoria do sistema (Brasil, 2021, p.1).
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Este indice € um condutor da politica publica onde é possivel analisar a
qualidade da educacdo no Brasil e posicionar de forma analitica as metas de
qualidade para educacédo basica, do qual visa alcancar média 6, do qual o sistema

educacional comprar aos paises demais que possuem qualidade de ensino.

Figura 5: Dimensdo Pedago6gica — Competéncia 3 e 4

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descrigio

Atribuicdes/Praticas/Acdes esperadas

Coordenar e participar da criagdo de estratégias de acompanhamento e
avaliagdo permanente do aprendizado e do desenvolvimento integral dos
estudantes.

Garantir a centralidade do compromisso de todos com a aprendizagem, como
concretizagdo do direito A educagdo com equidade.

Assegurar um calendario de reunides pedagégicas, mobilizando todos em
direcdo a participacio e ao compartilhamento de objetivos e
responsabilidades.

B.3) Apoiar as
pessoas
diretamente
envolvidas no
ensino e na
aprendizagem

0 diretor deve garantir apoio e formacio
continuada para os professores e empenhar-se na
busca de condigdes adequadas para o ensino-
aprendizagem.

Cabe ao diretor também estimular a avaliacio
continuada das atividades docentes e de suas
eventuais necessidades de formacio.

Coordenar estratégias para assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento de
todos os estudantes. Prover, com apoio do sistema/rede de ensino, as
condigdes necessdrias para o atendimento aos estudantes com necessidades
especiais, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacio.

Propor e incentivar estratégias para o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, valorizando a importincia da escola nas suas escolhas e
trajetérias, quando couber.

Garantir, na rotina da escola, momentos de troca, planejamento e avaliagio
entre os professores.

Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou responsdveis no
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

B.4) Coordenar a
gestdo curricular e
o0s métodos de
aprendizagem e
avaliacio

0 diretor e a equipe técnico-pedagdgica
coordenam a implementacdo geral das Bases
Curriculares e dos programas de estudos e
monitoram a aprendizagem dos estudantes. Esse
aspecto da gestio pedagbgica da escola deve se
articular com o compromisso com 0s processos
democrdticos e participativos internos, no sentido

Coordenar a equipe técnico-pedagégica para definir as diretrizes pedagdgicas
comuns e a estratégia de implementacdo efetiva do curriculo em colaboracio
com o corpo docente.

Apoiar os professores, junto com a equipe técnico-pedagdgica, na condugio
das aulas e na elaboragdo de materiais pedagégicos.

Apoiar a implementacio do curriculo, metodologias de ensino e formas de
avaliacdo para promover a aprendizagem.

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descricio

Atribui¢des/Praticas/Ac¢des esperadas

do desenvolvimento de uma comunidade de
aprendizagem.

Promover estratégias de acompanhamento e avaliacdo do ensino-
aprendizagem prevendo sempre a colaboracio dos docentes e a transparéncia
dos processos também para estudantes e seus pais.

Conhecer, divulgar e monitorar os indicadores de desempenho académico dos
estudantes em avaliacdes de larga escala e internas, as taxas de abandono e
reprovacio.

Utilizar os dados de desempenho e fluxo da escola na orientacdo e
planejamento pedagdgico em colabora¢io com os demais agentes escolares,
em particular o corpo docente.

B.5) Promover um
clima propicio ao
desenvolvimento
educacional

0 diretor deve assegurar na escola um ambiente
educativo de respeito as diferencas, acolhedor e
positivo, apoiado em valores democriticos, como
condi¢do de promocdo da aprendizagem, do
desenvolvimento e do bem-estar dos estudantes,
contribuindo significativamente para reduzir as
desigualdades educacionais. Desenvolver acio
formativa na convicgdo de que todos os
estudantes podem aprender e incentivar atitudes
e comportamentos progressivamente
responsaveis e solidarios.

Desenvolver habilidades de resolucio de conflitos e construcio de consensos
com todos os agentes escolares.

Desenvolver estratégias com educadores e familias, discutindo e buscando
caminhos seguros para evitar comportamentos de risco entre os estudantes.
Promover e exigir um ambiente de respeito, colaboragio e solidariedade entre
todos os membros da comunidade escolar.

Prevenir qualquer tipo de preconceito e discriminacgao.

Definir rotinas e procedimentos organizacionais para facilitar o
desenvolvimento das atividades pedagégicas.

Garantir o cumprimento das regras e principios de convivéncia, com vistas 3
promogdo de um clima propicio ao desenvolvimento educacional.

Promover medidas de conscientizacdo, de prevencio e de combate 4
intimidagdo sistematica (bullying e formas especificas de assédio) na escola.

B.6) Desenvolver
ainclusdo, a
equidade, a

0O diretor deve ampliar seu conhecimento sobre
inclusdo, equidade, aprendizagem ao longo da
vida e as estratégias para promové-los, bem como

aprend ao
longo davidaea

a compr Ao das politicas educacionais nesta
matéria, como condicdo para garantir o

Garantir um ambiente escolar propicio e o efetivo acesso de todos as
oportunidades educacionais promovendo o sucesso acad@mico e o bem-estar
de cada estudante.

Garantir experiéncias de ensino adequadas para estudantes com necessidades
educacionais especificas, sua inclusdo nos processos de aprendizagem, sua

participacio no contexto da escola e 0 maximo desenvolvimento das suas

Fonte: Brasil (2021, p. 19-20).
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No que se refere a Dimensao financeira das escolas brasileiras, apds a aprovacao do
PDDE e FUNDEB, cabe ao diretor de forma clara de sua conceito da palavra, junto
aos conselhos administrar os recursos vindos do governo e utilizar conforme
necessario, dentro de 7 (sete) dimensfes: C.1) Coordenar as atividades
administrativas da escola, C.2) Zelar pelo patriménio e pelos espacos fisicos, C.3)
Coordenar as equipes de trabalho e C.4) Gerir, junto com as instancias constituidas,
os recursos financeiros da escola. JA na de Dimenséo Pessoal aborda sobre D.3)
Desenvolver alteridade, empatia e respeito as pessoas, D.4) Agir orientado por
principios éticos, com equidade e justica, D.5) Saber comunicar-se e lidar com conflito,
D.6) Proativo e D.7) Comprometer-se com o seu desenvolvimento profissional. Deste
modo, a Matriz de Competéncias ao expressar as dimensdes descreve as atividades

correlacionadas para cada pratica.

2.3 A GESTAO DEMOCRATICA

pY

O conceito de gestdo, mesmo quando direcionado a escola, se atrela
a ideia de organizar processos sociais, visto ser uma organizagdo vinculada a
elementos coletivos, isto €, nunca envolve somente um individuo, mas varios, de um
modo geral, a administracdo pode ser compreendida como originada da evolucédo e
da necessidade de organizagao social.

A consideracdo desse fato contribui para a construcdo de um conceito de
gestdo escolar que tenha como base os principios que solidificam a autonomia.
Segundo Cury (2007, p. 27) os principios de uma administracdo autbnoma sao
“legitimidade, participacdo, lideranca, qualificacdo e flexibilidade”. E preciso, assim,
destacar que cada um desses principios, esta vinculado aos objetivos de organizacdo
de uma escola que conduza a formacédo de um individuo pensante, ativo e construtor
da vida com base na participacdo social, ou seja, uma formacdo que enfatize
plenamente o exercicio da cidadania.

Assim, a gestédo escolar atual ndo pode ser entendida como a simples forma
hierarquizada de comandar, administrar e supervisionar processos, atores e
elementos que compdem 0 processo educativo; hem muito menos de organizar

curriculos e recursos, mas, de promover um processo de ensino-aprendizagem que
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culmine com a cidadania que se pretender inserir como valor humano na vida dos
alunos. Assim:

A gestdo democratica implica, portanto, a efetivagdo de novos processos de
organizagdo e gestdo, baseados em uma dindmica que favoregca os
processos coletivos e participativos de decisdo. Nesse sentido, a participacao
pode ser implementada e se realiza de diferentes maneiras, em niveis
distintos e em dinamicas proprias no cotidiano escolar (Brasil, 2004, p.70).

E com observacdo nesse pressuposto que se pode questionar sobre o
processo de construcdo da gestdo democratica. Sabe-se que os ideais democraticos
tém, pelo menos teoricamente, invadido todos os setores da nossa sociedade. As
discussbes sobre sua efetivacdo enquanto paradigma social tem sido amplamente
divulgado. E na educacao, por que nao dizer, ensaiado como pressuposto na gestao
dos sistemas e na gestdo da unidade escolar. Paro (2000, p. 152) ao examinar 0s
processos pedagogicos escolares, defende que “o projeto politico pedagogico e a
gestdo escolar devem organizar a escola para estar comprometida com a
transformacgao social’.

Dessa forma, a gestao atual de uma escola deve buscar em sua realidade, em
seus principios e em seus objetivos, os métodos e as técnicas adequadas a
racionalidade que deve ser proposta para a organizacdo dos Seus processos
administrativos e pedagogicos. Sendo assim, fica claro o quanto os processos
histéricos, as transformacbes politicas, sociais e culturais se configuram como
condicionantes para uma nova visédo sobre a Administracdo Escolar. De acordo com
0 que diz Luck (2006, p. 16):

[...] € do diretor da escola a responsabilidade méxima quanto & consecucao
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os
esforgos nesse sentido, e controlando todos os recursos para tal.
Observa-se que no seio desse conceito de gestdo esta a competéncia desta
em direcionar, mobilizar, dinamizar e sustentar a cultura das escolas orientando-os
para a obtencao de resultados que estejam vinculados a agdes conjuntas, associadas
e articuladas por todos os que compdem o corpo administrativo, pedagdgico e
comunitario da instituicdo (Dourado et al, 2006).
O século XXI é caracterizado por crise de paradigmas, contrastes entre
modernidade e pés-modernidade, exige da gestdo novas compreensfes, Novos

conceitos, categorias e interpretacdes. Assim, sendo, uma das tarefas mais urgentes
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para os administradores da educacdo € pensar em formas de intervencdo e
construcdo de conhecimento que possibilitem o enfrentamento dos desafios da
atualidade, que exigem a formacé&o de uma consciéncia critica da comunidade escolar
(pais, alunos, professores e funcionarios) (Dourado et al, 2006).

Ao se constatar que a sociedade vive e se organiza em uma sociedade minada
pela inversdo de valores, onde a competitividade € o cunho do desenvolvimento
econdmico e das relagbes de poder, imagina-se que o fundamento basico para a
vivéncia democrética seja a constru¢do de um conhecimento e de uma formagédo com
base em valores mais democraticos com perspectiva de vida cidada. O que significa
nao somente a garantia do direito, mas, também a do cumprimento dos deveres, 0

gue representa o exercicio minimo da plenitude democratica.

[...] a0 longo do tempo, o processo de gestao foi se transformando, buscando
conexdes com a realidade. Partiu dos modelos de controle e represséo, aos
modelos disciplinadores, organizadores, burocraticos, para uma pratica
colada as necessidades de uma nova sociedade, vivenciada na era da
informacéo, que precisa se atualizar e ressignificar, tornar-se efetivamente
uma gestdo que prioriza a participacdo (Oliveira; Comerlatto; Marin, 2014, p.
10).

Assim, com base na formacéao do dever e direito cidaddo, observa-se que todos
0s entes que compde a sociedade estao inteiramente ligados, principalmente quando
se fala em instituicdo de ensino, pois é nas escolas que 0s principais conhecimentos
sao explanados aos alunos, mas valores éticos e morais, 0S mesmos aprendem dentro
de casa, com seus pais e familiares, esses valores ndo s&o, regularmente,
transmitidos e repassados dentro de sala de aula, com isso, sdo esses valores que
fazem com que os alunos desenvolvam seus valores para viver em sociedade e
desenvolver seu papel cidadao.

Nesse contexto, a escola como um dos espacos de relacdes interpessoais dos
cidaddos € o local ideal para se iniciar a vivéncia democratica. Isso pode ser
conquistado, a partir da gestdo democratica, mas de uma forma que faca sentido e
tenha significados concretos na vida dos educandos.

Assim, a escola de hoje ao abranger uma gestdo democratica constituiu-se
aprendizado politico fundamental, do qual absorve gradativamente uma nova cultura
escolar, onde a deciséo é partilhada por todos, do qual, define-se com as diversas

areas a ser desenvolvida e que necessita de todos os envolvidos neste processo
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democratico de gestdo. Portanto, pode-se destacar o papel ativo no ambito

educacional e as atividades que abrange todo o conselho:

Figura 6: Organograma Deciséo Partilhada

Fortalecimento da
Provimento participagao estudantil

ao cargo de diretor

Garantia de

financiamento

Construcao coletiva ptblico da educagio
do projeto politico- e da escola nos
pedagogico da diferentes niveis e
escola modalidades

de ensino

Luta pela progressiva Discussio e
autonomia da escola implementacgao de novas
formas de organizacao e

de r.i{'.‘-ﬂln escolar

Fonte: Brasil (2004, p.30).

Diante principalmente do conceito histérico vivenciado no nosso pais, observa-
se a importancia da escola participativa e com gestdo democrética, principalmente
guando se fala que anteriormente s0 existia escola publica, mas, a mesma néo era
disponivel para todos, ou seja, nem sempre a escola se desenvolveu como hoje em
dia.

Hoje, é possivel perceber distingdes entre escola publica e escola privada. I1sso
contribui para que se definam as especificidades dos campos de discussdo, quando
se trata de administragéo escolar.

Contudo, ao considerar as mudancas politicas no Brasil, ao se analisar o
principio constitucional, a abertura para a participacdo de todos que constituem a
comunidade escolar nos diversos aspectos que compdem a administracdo escolar,
houve um processo satisfatorio com a gestdo democratica. Conforme destaca as

autoras:



43

A gestdo democratica da educacédo formal estd associada ao estabelecimento
de mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de acdes que
desencadeiam a participagdo social: na formulacdo de politicas educacionais;
no planejamento; na tomada de decis6es; na definicdo do uso de recursos e
necessidades de investimento; na execugao das delibera¢des coletivas; nos
momentos de avaliacdo da escola e da politica educacional (Riscal, 2010,
p.35).

Portanto, € possivel perceber um contexto sécio-politico diferenciado, onde ha
uma participagdo popular mais intensa, ainda que existam limitacdes. Além disso,
todo o processo de evolucéo do conhecimento tecnolégico e cientifico, a expansao da
informacdo e da divulgacdo dos conhecimentos, contribuiram para um novo
entendimento sobre a organizacdo da escola nos dias atuais, a democratizacao.
Conforme afirma Freitas (2004), sobre a gestdo democratica da educacao a mesma
acende a probabilidade do resgate do carater publico da administracao publica, ou
seja, estabelece a influéncia da sociedade civil sobre a escola publica e a educacao.

Desta forma, garante a liberdade de expresséo, do pensamento, da criacao e
organizacao coletiva, de modo a reivindicar e garantir as condi¢cdes de aquisicdo de
materiais e manutencdo dos equipamentos escolares. De acordo com Barth (2007,
p.27):

Geralmente falando, h4 duas grandes tendéncias que perpassam o0s
trabalhos na &rea de administracéo escolar: uma que lida diretamente com
as explicacdes que partem de uma perspectiva macroestrutural; outra que
lida com explicacdes do ponto de vista micro.

Sabe-se que toda e qualquer escola moderna deve ter uma missdo bem
definida e é essa filosofia que garantira a identidade propria a instituicdo, uma vez que
sem ela, surgirdo as incoeréncias ou incompatibilidades de valores com as pessoas
envolvidas direta ou indiretamente. Objetivos, valores e compromissos precisam ser
compartilhados pelo conjunto organizacional, pois com certeza surgira uma equipe
comprometida e ndo apenas envolvida, e essa tarefa devera ser garantida pelo gestor.

Outro aspecto que precisa ser considerado pelos gestores é a capacitacéo
permanente de todos os profissionais, pois sédo eles que mantém o bom e crescente

funcionamento da escola.

Assim, a gestdo democréatica se torna elemento essencial para o pleno
desenvolvimento de todos os envolvidos, é importante dar voz e vez aos
estudantes, professores e comunidade escolar. A gestdo democratica na
escola requer que os envolvidos no processo assumam seus papeéis de
protagonistas, interagindo no meio escolar de forma articulada, a fim de
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promover a democratizacdo do ensino de qualidade e das aprendizagens
efetivas (Oliveira; Comerlatto; Marin, 2014, p.12).

O perfil do profissional responsavel pela gestdo de uma organizacao enfatiza a
competéncia. Competéncia essa resultante da combinacéo de habilidades técnicas e
comportamentais responsaveis pela qualidade e pela definicdo do que se pretende
alcancar de acordo com a proposta instituida pela escola. Ele precisa saber ouvir e
abrir espacos para a partilha de sua equipe. Em uma gestdo, ndo se administra
sozinha.

Cabe aqui uma ressalva: ser competente nao significa simplesmente fazer bem
feito, mas sim despertar nos outros a vontade de fazer bem feito e até mesmo
conseguir estimular o seu grupo a comprometer-se com o processo. E preciso uma
acdo muito mais direta de lideranca e de processos grupais em uma interacao

continua e permanente.
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3 CONCEITO E LEGISLACAO DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo escolar democréatica € um conceito fundamental no contexto da
educacdo, que visa promover a participacdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar na tomada de decisdes e no funcionamento da instituicdo de
ensino. Ela se baseia na ideia de que a educacado ndo é responsabilidade exclusiva
dos educadores, mas também dos alunos, pais, funcionarios e demais atores
envolvidos no ambiente escolar. Nesse sentido, a gestdo democratica busca garantir
a transparéncia, a inclusédo e a pluralidade de vozes, promovendo um ambiente de
aprendizado mais justo, equitativo e participativo.

No Brasil, a gestdo escolar democratica € respaldada por legislacdes
especificas que buscam assegurar a sua implementacéo. A Constituicdo Federal de
1988 estabeleceu a gestdo democratica como um principio fundamental da educacao
brasileira. Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de
1996, também enfatiza a importancia da participacdo da comunidade escolar na
gestao das instituices de ensino.

Neste capitulo, exploraremos mais profundamente o conceito de gestédo escolar
democrética e as legislacdes que a respaldam no contexto brasileiro, destacando
como esse modelo de gestéo contribui para a promocéo da qualidade da educacéo e

para a formacédo de cidadaos mais criticos e participativos.

3.1 CONSELHO ESCOLAR NA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo escolar democratica constitui dimensdes importantissimas da
educacao, fazendo-se necessario que seja exercida com competéncia, é funcao de
um gestor estabelecer e conferir tarefas a serem cumpridas pelos grupos e equipes
de trabalhos sob sua coordenacéo, dando-lhes autonomia para que os profissionais
gostem de assumir desafios, resistam aos obstaculos, ndo percam seu foco e, assim,
possam alcancar o fim Gltimo da gestdo democratica que € a participacdo, a autonomia

e a aprendizagem significativa dos alunos.

Assim, a participacdo € compreendida como a organizagdo e gestdo cujo
objetivo é criar as condi¢cdes e mecanismos para que os diferentes sujeitos
sociais possam atuar e interferir nos diferentes espacos de decisédo e
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responsabilizacéo das unidades escolares. Significa reconhecer que na
escola todos tém contribuicdes e saberes para compartilhar e que todos os
processos realizados nos espacos da escola sdo vivéncias formativas e
cidadas (Brasil, 2012, p. 74).

O Conselho Escolar é um colegiado com membros de todos os segmentos da
comunidade escolar com a funcdo de gerir coletivamente a escola. Tem suporte na
LDB (Lei de Diretrizes de Base) lei n°® 9394/96 no Artigo 14, que trata dos principios
da Gestdo Democratica no inciso Il — "participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes”, assim como no Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares (Brasil, 2006, p, 34).

O Conselho Escolar, que diz ser o coletivo participante na construcao da
democracia e da qualidade da educagéao com incluséao social, deve, ele mesmo, ser
um espaco de experiéncia democratica, de colaboracdo, corresponsabilidade e
solidariedade. A criacdo do Conselho pode contribuir de varias formas para
democratizar as relacdes no ambiente escolar, esses conselhos devem ser
implementados para se ter uma gestao democratica, autbnoma e participativa que é
o foco central do Conselho Escolar, pois se realmente usado como importante
mecanismo nas escolas, tornasse uma ferramenta de extremo poder.

E, para isso, € necessario que de fato o conselho esteja atuante no ambiente
escolar com seus respectivos membros; professores, pais alunos e funcionarios com
0 mesmo objetivo incentivando e promovendo a articulagdo escola/sociedade. Dessa
forma, os Conselhos Escolares ndo podem servir somente para discutir problemas
burocraticos, e ser compostos apenas por professores e diretor, devem estar dentro
dos principios da Gestdo Democrética esse Conselho tera que discutir politicamente
os problemas reais da escola e do lugar que ela esta inserida com a participacao de
todos os sujeitos do processo.

O conselho escolar tem como natureza: deliberativa, consultiva, normativa e
fiscalizadora, com atribuicbes fundamentais de elaborar seu regimento interno;
elaborar, aprovar, acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagogico; criar e garantir
mecanismos de participacdo efetiva e democratica da comunidade escolar; definir e
aprovar o plano de aplicacédo financeiros da escola; participar de outras instancias
democraticas, como conselhos regionais, municipal, e estadual da estrutura

educacional, para definir, acompanhar e fiscalizar politicas educacionais, e como
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normas reunir periodicamente, conforme a necessidade da escola, para encaminhar

e dar continuidade aos trabalhos aos quais se propés.

Os conselhos escolares instituidos nas escolas sao espacgos de exercicio da
cidadania e valorizacdo do sentimento de pertencimento, de acolhimento da
pluralidade das vozes da comunidade, da incorporacdo e de defesa dos
direitos sociais, enfim um dos instrumentos efetivos de participacédo e de
tomada de decisdes democraticas (Brasil, 2012, p. 74).

A funcé@o do membro do Conselho Escolar ndo serd remunerada; serdo validas
as deliberagbes tomadas por metade mais um dos votos dos presentes da reuniéo,
sendo assim um oOrgao colegiado e suas decisdes sO sdo tomadas em reunides, de
acordo com o Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2006, p, 33) que
diz:

Isoladamente, nenhum conselheiro tem poderes para tomar decisées. O
conselho, como érgao colegiado, € um espaco coletivo, onde os diferentes
segmentos da comunidade escolar e a comunidade local estao
representados. Considerando a diversidade de posicdes, de interesses de
visbes, presentes dos membros dos Conselhos Escolares, negociacdes,
mediagOes e aliancas sao indispensaveis, mesmo quando as deliberagtes
ndo sdo consensuais e vao a voto para tomada de deciséo.

Nesse sentido € que surgiram os Conselhos Escolares. De acordo com o texto
do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos (Brasil, 2006), para que a
escola possa tomar outras dimensfes e assim aconteca a descentralizacdo, onde
pais, alunos, funcionarios e professores juntos em concordancia, e harmonia com

todos os segmentos que formam a comunidade escolar.

Partindo dessa premissa, a gestdo democratica da escola requer que o0s
envolvidos no processo assumam seus papeis de protagonistas, interagindo
no meio escolar de forma articulada, a fim de promover a democratizagao do
ensino de qualidade e das aprendizagens efetivas. Ha que se organizar
momentos para partilha, escuta, discussdes, planejamento de estratégias e
tomada de decisbes. Organizar grémios estudantis, conselhos escolares,
associa¢fes que envolvam familias dos estudantes e professores, sdo meios
de se propor e praticar a gestdo democratica (Cymbaluk, 2020, p. 10).

As decisdes devem ser para trazer melhoria do ambiente escolar como também
para qualidade do ensino, com pessoas preocupadas com a educacdo e com a
sociedade a qual esta inserida. Portanto, a escola, enquanto organizacao, tem sido
considerada nos Ultimos anos objeto especial como formuladora das politicas

publicas, entidade privilegiada para tornar realidade as propostas de melhoria da
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qualidade do ensino via autonomia administrativa, pedagdgica e financeira, o
fortalecimento das normas coletivas de definicdo de um projeto pedagoégico capaz de
conferir identidade propria € resultado desencadeado durante o processo de
construcdo e implementacdo como documento-referéncia, mas, como experiéncia
concreta para o agir da escola.

Consciente de que a producéo e a difusdo de conhecimentos dar-se-ao a partir
das decisGes administrativas, pedagodgicas e financeiras fundamentadas no trabalho
coletivo norteado por principios comuns de orienta¢cdes que garantam o cumprimento
de normas, leis e diretrizes basicas na perspectiva do comprimento da missdo, como
espaco de construcdo e desenvolvimento integral da pessoa humana em suas
aprendizagens essenciais: aprender a conhecer aprender a viver juntos, aprender a
fazer e aprender a ser. Por isso o trabalho pedagdgico que o projeto explicita, tendo
COmMo meta a preparacao e a capacitacao politica dos cidadaos, procura contribuir com
a construcdo da autonomia da escola, dos educadores e educando como agentes
transformadores e, em uma dimensdao mais ampla da prépria sociedade, na

perspectiva de tornar-se prazerosa, mais justa e solidariamente humanizada.

3.2 O PROCESSO LEGAL DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

E possivel perceber, diante da evolugéo do conceito de gestio escolar, que o
mesmo se desencadeia a partir do acompanhamento das transformacdes historicas,
politicas, sociais, econbmicas e, principalmente tentando que se adaptar a um
ambiente social complexo de avancos e configuragdes que indicam a necessidade de
se rever até mesmo 0 conceito da escola e as suas funcdes. Defende-se que, o
objetivo principal desta escola deve ser formar a personalidade, dando ao aluno o
dominio de si mesmo, hébitos sadios, consciéncia de seus deveres e direitos,
integrando-o no meio social em que iré viver; enfim, formar o carater. Marques (2008,

p.22) falando da fungéo da escola atual ressalta:

Vé-se que a responsabilidade social da escola e dos professores € muito
grande, pois cabe-lhes escolher qual concepcéo de vida e de sociedade deve
ser trazida & consideracdo dos alunos e quais conceitos e métodos lhes
propiciam o dominio dos conhecimentos e a capacidade de raciocinio
necessarios a compreensao da realidade social.
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Observa-se assim, a necessidade de uma escola consciente do papel social
gue deve assumir. E quando se visualiza a importancia de trabalhar a cidadania, a
democracia e a formacgao do aluno para atuar numa sociedade complexa, sendo isto
posto como meta da escola, também terd, possivelmente, um resultado positivo, no
que diz respeito a formacado geral da comunidade escolar.

A perspectiva é que a escola trabalhe numa visdo de gerar saberes nao
somente para os alunos, mas, também com o objetivo de promover a mudanca na
comunidade local, e assim, obter melhores resultados dessa funcdo social que hoje
ela assume. Assim, é possivel compreender que ha desafios a enfrentar no campo da
gestdo, em especial quando se trata de participacdo, democracia, uma vez que, 0S
desafios da atualidade exigem a formag&do de uma consciéncia critica da comunidade

escolar (pais, alunos, professores e funcionarios).

A gestao da escola se traduz cotidianamente como ato politico, pois implica
sempre uma tomada de posicdo dos atores sociais (pais, professores,
funcionérios, estudantes...). Logo, a sua construcao nao pode ser individual,
pelo contrario, deve ser coletiva, envolvendo os diversos atores na discusséo
e na tomada de decis6es (Brasil, 2004, p. 27).

Esta comunidade pode exercitar sua participacdo no ambito da escola,
auxiliando a equipe diretiva na administracdo. Para tanto, cabe a gestao proporcionar
momentos para que exista a efetivacio dessa participacédo. E com observagdo nesse
pressuposto que pode-se refletir sobre o processo de construgcdo da gestdo
democratica, para compreendé-la enquanto espaco de democracia e de participacéo
no ambito da escola, aprofundando a discussdo acerca de como se déo as acdes do
gestor para trazer a comunidade: pais, maes, movimentos sociais e comunidade em
geral passam a se envolver nas a¢cdes pedagdgicas e administrativas.

Observa-se que, de uma forma genérica, o conceito de democracia que deve
ser aplicado ndo se prende a perdas ou ganhos individuais, mas coletivos, ou seja,
ela se prende a valores universais. Paro (2001, p. 25) ao conceituar a democracia diz
que esta “enquanto valor universal e pratica de colaboragao reciproca entre grupos e
pessoas, € um processo globalizante que, tendencialmente, deve envolver cada
individuo na plenitude de sua personalidade”. Isso indica que a participacdo € um

elemento relevante nos espacos sociais e politicos.
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O objetivo de uma gestdo democratica na escola ndo pode parar apenas na
eleicdo direta para os diretores nem na escuta dos apelos da comunidade, mas, na
organizacdo de acdes que possam incentivar a participacdo da comunidade.

Nesse contexto, € imperativo que tanto os alunos quanto os pais, professores
e outros membros envolvidos no cenario educacional sejam devidamente capacitados
e orientados a elaborar estratégias que fomentem e orientem o continuo
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem. Isso se da com a plena
consciéncia de que as conquistas educacionais alcangcadas dentro das instancias
escolares constituem a base sdlida sobre a qual repousam as iniciativas e
empreendimentos que podem ser efetivados em ambito societario.

A harmonizacado entre esses diferentes atores é essencial para a construgédo
de um ambiente educacional enriquecedor e eficaz. Alunos sao agentes ativos do
processo, absorvendo conhecimento, mas também contribuindo com suas
perspectivas Unicas. Pais desempenham um papel vital ao fornecer suporte emocional
e intelectual, além de colaborarem na direcdo das aspiracfes educacionais de seus
filhos. Professores, por sua vez, sao os condutores dessa jornada educativa, trazendo
consigo nao apenas o dominio dos conteudos, mas também métodos inovadores que
estimulem o pensamento critico e criativo.

No entanto, é crucial compreender que as aprendizagens que emergem no
ambiente escolar transcendem suas fronteiras fisicas e reverberam na sociedade mais
ampla. Os conhecimentos adquiridos na escola hdo sdo meramente cumulativos, mas
sim ferramentas fundamentais que capacitam os individuos a se engajar de maneira
significativa na comunidade e a abordarem desafios complexos. A educacao, portanto,
nao € apenas um fim em si mesmo, mas um meio para capacitar cidadaos informados
e ativos, capazes de contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa,
inclusiva e progressiva.

Dessa forma, é essencial que todos os envolvidos no ecossistema educacional
estejam preparados para colaborar de forma integrada e coordenada. O planejamento
estratégico e a implementacdo de praticas pedagodgicas inovadoras devem ser
conduzidos com um olhar voltado ndo somente para o presente, mas também para o
futuro, considerando a influéncia e o impacto duradouro que a educacao exerce na

sociedade como um todo.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A gestdo escolar democrética e participativa é fundamental para o
desenvolvimento de um ambiente educacional inclusivo e eficaz. No municipio de
Campo Redondo, RN, a promocédo dessa abordagem enfrenta desafios significativos.
Para compreender melhor essa realidade, a presente pesquisa adotou uma
metodologia qualitativa abrangente, incluindo reviséo de literatura, entrevistas com 0s
principais atores educacionais, analise documental das politicas locais, observagéo
participante e realizacdo de grupos focais. Essa abordagem permitiu uma
compreensao aprofundada dos obstaculos especificos enfrentados pela gestdo
democratica participativa na regido. Os resultados obtidos revelam informacdes
valiosas que vao contribuir para o aprimoramento das praticas de gestdo escolar,
visando uma educacdo mais equitativa e de qualidade para a comunidade escolar de
Campo Redondo-RN.

Veremos adiante os resultados alcancados por meio dessa anélise meticulosa,
fornecendo informacdes e sugestdes praticas para fortalecer as estratégias de gestédo

democratica participativa no contexto especifico de Campo Redondo-RN.

4.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Esta dissertacdo teve uma abordagem qualitativa. Segundo Gil (2010, p. 43):
‘A abordagem metodologica qualitativa € uma estratégia de pesquisa amplamente
utiizada em diversas areas do conhecimento, incluindo as ciéncias sociais, a
psicologia, a educacéo e a saude”. Ao contrario da abordagem quantitativa, que se
concentra na andlise de dados numéricos e na busca por relacdes de causa e efeito,
a metodologia qualitativa se baseia na compreenséao profunda e na interpretagéo dos
significados, contextos e experiéncias dos participantes. Nesse processo, 0S
pesquisadores coletam dados por meio de técnicas como entrevistas, observacao
participante e analise de documentos, buscando capturar a complexidade e a
subjetividade dos fendbmenos estudados.

Como meétodo de estudo utilizou-se o estudo de caso como ferramenta

académica de pesquisa. O estudo de caso é uma abordagem metodoldgica
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amplamente utilizada na pesquisa, que se concentra na investigacao aprofundada de
um ou poucos casos especificos (Lakatos; Marconi, 2015, p. 19).

Para que esta pesquisa pudesse ter todos os dados a disposicéo realizou-se
uma pesquisa de campo na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez. O estudo de
campo é uma abordagem metodoldgica que se concentra na coleta direta de dados
no ambiente real em que um fenémeno ocorre. Gil (2010, p. 34) explica que essa
metodologia envolve a pesquisa in loco, permitindo que os pesquisadores obtenham
informacdes por meio da observacdo direta, entrevistas, questionarios ou outras
técnicas de coleta de dados enquanto interagem com os participantes ou contextos

em questao.

4.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O propésito central desta pesquisa consistiu na coleta sistematica de dados e
perspectivas provenientes de diversas partes interessadas, a saber, pais, professores,
gestores e funcionarios, em relacdo a tematica da gestdo escolar e gestdo
democratica no contexto especifico da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.

Para atingir esse objetivo, o estudo se concentrou na obtencao de informacgdes
abrangentes e detalhadas acerca das percepcdes, experiéncias e pontos de vista dos
diferentes grupos envolvidos com a instituicdo educacional. Ao explorar os angulos
variados das partes interessadas, a pesquisa buscou capturar uma visao holistica
sobre a forma como a gestdo da escola € conduzida, bem como a eficacia dos
principios democréticos que permeiam o seu funcionamento.

Por meio da analise das contribuicdes fornecidas por pais, professores,
gestores e funcionarios, a pesquisa almejou compreender as areas de satisfacao e
desafios enfrentados em relacdo a administracdo da escola, explorando questdes
como a tomada de decisdes, a comunicagao, a participacédo das partes interessadas
e a promoc¢ao de um ambiente educacional inclusivo e participativo. A diversidade de
perspectivas coletadas por meio deste estudo contribui para uma compreensao mais
profunda e informada das dindmicas presentes na escola e pode fornecer insights
valiosos para aprimorar e otimizar a gestao escolar e a promoc¢éo da democracia no

contexto educacional da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.
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4.3 POPULACAO E AMOSTRA DA PESQUISA

O foco deste estudo esteve na coleta de informacbBes através da
implementagdo de um questionario direcionado aos diversos componentes da
comunidade ligada a Escola Municipal Aida Ramalho Cortez, nomeadamente os seus
funcionarios, os pais dos alunos ali matriculados e o gestor da instituicdo. A selecéo
da amostra seguiu o principio da auto sele¢do, no qual a participacdo por parte dos
pais e dos funcionarios ocorreu de forma voluntaria e espontanea, uma vez que o
questionario foi disponibilizado eletronicamente, sendo respondido apenas por
agueles que se dispuseram a fazé-lo.

No total, o nimero de participantes foi de 64 pais, dos quais 42 efetivamente
contribuiram com respostas, assim como 24 professores, dos quais 21 participaram
ao responder o questionario, e também 5 gestores, dos quais 4 responderam o
guestionario. Além disso, a pesquisa contou com a colaboracédo de 12 funcionarios da
escola, entre os quais 6 forneceram suas percepc¢des por meio das respostas ao
questionario. Essa abordagem permitiu uma compreensdo mais aprofundada das
opinides, perspectivas e experiéncias dos envolvidos, embora a representatividade da

amostra deva ser considerada ao interpretar os resultados deste estudo.

4.4 INSTRUMENTOS DA PESQUISA

No processo de coleta de informacdes diretamente no local de estudo (in loco),
foram empregadas técnicas de pesquisa que visam aprofundar a compreensao do
objeto de estudo por meio da interacdo direta com os participantes. Entre as
metodologias escolhidas, destacam-se as entrevistas como uma ferramenta
primordial para a obtencdo de dados de alta qualidade e riqueza de detalhes. As
entrevistas proporcionam uma plataforma para os pesquisadores estabelecerem uma
conexdo pessoal com os entrevistados, permitindo a exploragdo profunda de suas
perspectivas, experiéncias e opinides.

Além disso, foi desenvolvido um questionario abrangente, composto por
perguntas tanto fechadas quanto abertas, a ser preenchido pelos participantes. A
abordagem de perguntas fechadas oferece uma estrutura clara e respostas
predefinidas, facilitando a anélise quantitativa dos dados e a identificacdo de padrées.

Enquanto isso, as perguntas abertas concedem aos respondentes a liberdade de



54

expressar suas visdes de maneira mais expansiva, fornecendo insights qualitativos
valiosos que podem enriquecer a compreensao do fenébmeno estudado.

Para garantir a acessibilidade e a eficacia na coleta dos dados, a plataforma
Google Forms foi selecionada como o meio para hospedar o questionario. Essa
ferramenta online oferece uma interface amigavel para os participantes responderem
as perguntas de maneira conveniente e organizada. O questionario foi entdo
distribuido aos respondentes por meio de links compartilhados via WhatsApp e e-mail.
Essa abordagem digital permitiu alcancar os participantes de maneira rapida e eficaz,
eliminando barreiras geograficas e otimizando a coleta de dados em larga escala.

A escolha dessa estratégia de coleta de dados reflete um compromisso com a
maximizacdo da qualidade e da diversidade das informacgdes obtidas. A combinagao
das entrevistas, que permitem mergulhar nas narrativas individuais, e do questionario,
gue permite a analise sisttmica e a comparacdo quantitativa, contribui para uma
compreensao abrangente e multifacetada do objeto de estudo. Além disso, a utilizacéo
de plataformas digitais modernas agiliza o processo de coleta e processamento de

dados, tornando-o mais eficiente e acessivel aos participantes.

4.5 CARACTERIZACAO DO LOCUS DE PESQUISA

Para tanto, como instrumento de pesquisa a mesma define-se como
bibliografica, na busca de aprofundamento tedrico sobre o tema, buscas provenientes
de livros, artigos, em sites especificos na internet, associados a relevancia do acesso
a internet na educacgéo fundamental, utilizando de estudos académicos e tedricos
como:

O trabalho para obtencdo de dados, torna-se preciso uma pesquisa de campo,
gue segundo Lakatos e Marconi (2015, p.88) definem como uma “pesquisa que se
concentra no estudo representativo de um conjunto de casos analogos, por ele
significativamente representativo”. Utilizando-se de entrevistas com gestores,

professores, pais, funcionarios da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.
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Figura 7: Frente da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez

Fonte: Acervo da autora (2023)

Assim, o trabalho tem seu desenvolvimento onde no capitulo introdutoério sobre
conceito de administracdo publica, fazendo um breve contexto histérico seguido dos
seus subcapitulos, onde foi de fundamental importancia os textos teoricos e de
fundamentacéo para discorrer sobre a tematica.

Para tanto, a participagdo da populacdo participativa definiu-se pelo grupo de
participantes da gestdo democratica nas escolas (gestor, pais, funcionérios, alunos),
no entanto, a amostragem para esta pesquisa deu-se aleatdria considerando que a
participacéo era voluntaria.

Os resultados foram analisados, tabulados, qualitativamente e
quantitativamente. Na sua sequéncia apresenta a analise dos resultados e as
consideracdes finais do pesquisador discorrendo e concluindo o trabalho.

A Escola Municipal Aida Ramalho Cortez contempla alunos do Ensino Infantil
de IV ao V nivel, Fundamental anos iniciais e finais e EJA (Educac¢édo de Jovens e
Adultos), situada a Rua Presidente Kennedy,133 — Centro, Campo Redondo-RN.

A Escola tem como objetivo promover uma Educacao de qualidade para criancas,
jovens e adultos. Essa educacédo pede a producdo de conhecimentos e profissionais
competentes, ativos, criticos, participativos, comprometidos e, além de tudo,
humanos. Nessa perspectiva, adota praticas pedagogicas contextualizadas e
criticas, estimuladoras e promotoras da cidadania, que consideram o ser humano um

ser global, social e histérico.
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Figura 8: Parte interna da EMARC

Fonte: Acervo da autora (2023).

Localizada no centro, municipio de Campo Redondo/RN, tem sua origem no
antigo Grupo Escolar Jarbas Barbalho, e era conhecido como Grupo do Alto. No ano
de 1981 uma grande chuva derrubou paredes do grupo escolar e 0 mesmo foi
reconstruido, recebendo o nome de Escola Municipal Aida Ramalho Cortez, em
homenagem a esposa do governador em exercicio, no ano de sua inauguracao, Dr.
Cortez Pereira. O Grupo Escolar, foi construido pelo prefeito Manoel Severino
Brilhante. Ja a reconstrucao foi no exercicio do prefeito Dr. José Alberany de Souza,
gue através da Lei n°® 07/98 de 25 de marco de 1998, autorizou seu funcionamento.

A escola é mantida pela Prefeitura Municipal de Campo Redondo, Secretaria
Municipal de Educacdo e pelos programas nacionais, como: Fundo do
Desenvolvimento e Valorizacdo do Magistério, Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar, Programa de Transporte Escolar, Compra Direta e PDDE, é contemplada
com o Programa de Educacdo Integral - Mais Alfabetizacdo, Escolas Sustentaveis e
Programa Saude na Escola, PNLD, PNATE, PNAC.

A histéria da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez, se mistura a histéria do
povo da cidade, por suas contribuicbes através de praticas educativas voltadas a
formacdo dos discentes, abrangendo a diversidade cultural, contribuindo na
construcdo de cidadaos criticos e cientes de sua atuacdo democratica.

Quanto ao quadro de pessoal, a escola é composta de 01 (uma) diretora e 01
(uma) Vice-diretora, 02 (duas) Coordenadoras Pedagdgica, 34 (trinta e quatro)

professores, sendo 13 (treze) no turno matutino, 12 (doze) no turno vespertino, sendo
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01 (um) na Sala de AEE, e 09 (nove) no turno noturno. Contamos também com 02
(dois) vigias, 02 (dois) auxiliares de servi¢os gerais, 02 (duas) merendeiras, 02 (dois)
secretarios escolares, 02 (dois) auxiliares de secretaria e um professor readaptado na
biblioteca escolar.

Atende a clientela com idade até o fundamental Il, e até 70 anos no EJA, com
alunos oriundos de varios bairros da cidade: Conjunto Margarida Procépio, Conjunto
Lauro Maia e Conjunto Campo Belo assim como da zona rural, de comunidades
vizinhas como, Sitio Ramal, Sitio Serra do Doutor I, Il e lll, Sitio Cugy, Sitio Olho
D'Agua do Trapia, Sitio Made D'Agua, Sitio Maxixe, Sitio Baldo, Sitio Giromao, Sitio
Séo Joao, Sitio Serra Branca, Maravilha. A maioria dos alunos, chegam até a escola

utilizando o transporte escolar publico oferecido pelo poder publico Municipal.

Tabela 1: Niveis e modalidades de Ensino da Educacao Basica ofertada

ENSINO TURNO

Ensino Infantil (Pré-escola), Matutino

Ensino Fundamental Anos Iniciais (do 1° ao 4° ano) Matutino

Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais (do 4° ao 9° ano) Vespertino

Educacéao de jovens e Adultos (EJA) Noturno

Educacéo Especial* Matutino e vespertino

Fonte: Dados da escola através do Projeto Politico Pedagogico (2023).

A comunidade escolar, composta pelos funcionarios, professores, pais, alunos e
varios segmentos da sociedade, entende que é de fundamental importancia a
participacao efetiva de todos, nas atividades desenvolvidas pela escola. Ao longo do
ano letivo, sado realizados encontros de gestdo e pedagdgicas, para discussdes e
tomadas de decisGes. Mesmo sem a participacdo de cem por cento dos responsaveis,
a escola estabelece contato frequente, por telefone ou comunicados, para que estes
estejam cientes da vida escolar dos filhos.

Os encontros acontecem no inicio do ano letivo, no qual é feita acolhida aos

alunos para mais uma etapa escolar, neste encontro 0s pais e ou responsaveis
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também participam. Ao final de cada bimestre os responsaveis sdo convidados a
estarem com os professores num encontro de entrega de resultados quantitativo e de
certificados mediante desempenho escolar. Durante o ano letivo poderao ocorrer
encontros para definicdo de rendimento de aprendizagem, indisciplina, aplicacéo de
recursos financeiros, elaboracéo e desenvolvimento de programas, projetos e festas.

A escola mantém um bom relacionamento com 0s pais e a comunidade,
procurando envolvé-los nas decisdes relativas a melhoria da escola e enfatizando que
a sua participacdo e acompanhamento fazem muita diferengca no desempenho dos
alunos. Bimestralmente, ou quando necessario a escola promove encontros que
permitem o contato entre os Pais, Professores, Gestores e Coordenadores também
s&o realizados “O DIA DA FAMILIA NA ESCOLA”, nos quais os pais e a comunidade
se reunem para discutir as necessidades da escola, participem das festividades que
fazem parte do calendario escolar e de encerramento de projetos pedagdgicos ou
culminancia dos trabalhos.

Em geral, é boa a participacédo dos pais e da comunidade nas atividades regulares
da escola, porém estamos trabalhando para que seja de 100% a participacdo da
familia na escola tanto para verificar notas como participar dos eventos escolares.
Para isto, a escola também é receptiva a realizacdo de palestras, apresentacdes
culturais, e tenta dinamizar a participacdo de toda comunidade escolar

A Escola Municipal Aida Ramalho esté instalada em prédio préprio, no ano de
2013 a escola passou por adequacdo dos espacos para o atendimento a
acessibilidade, porém ainda necessita de ampliacdo em sua infraestrutura que atenda
as novas tecnologias, a melhoria de outros espagos.

Conta com 01 (um) amplo pétio coberto, 01 (uma) cozinha, 01 (um) depdsito
para merenda, 02 (dois) almoxarifados, sendo 01 (um) para material de expediente,
limpeza e higienizac&o e outro para a guarda dos documentos passivos e materiais
de descartes da escola, 05 (cinco) banheiros, sendo dois femininos e 02 (dois)
masculinos, e 01 (um) na secretaria, 11 (onze) salas de aula, 01 (uma) secretaria, 01
(uma) sala do AEE, 01(uma) sala de Biblioteca/video.

A escola se acha relativamente equipada para dar consecu¢do as suas
atividades educacionais, 01 (um) aparelho de televisédo, 02 (dois) notebook, 02 (dois)
data show, 03 (trés) microcomputadores (usados apenas pela secretaria da escola),
03 (trés) impressoras, 02 (dois) microfones, 02 (duas) caixas amplificadas, 01 (um)

maodulo junior de ciéncias, 01 (um) globo terrestre, 01 (um) aparelho de som, cerca
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de 16 (dezesseis) armarios de aco fechado, 04 (quatro) estantes abertas. Possui
material pedagdgico especifico (jogos educativos, material dourado, kits de fantoches,
dicionéarios, CDs com programas gravados da TV Escola e atividades socioculturais,
(02) duas arcadas dentarias, 01 (um) esqueleto humano, 01 (um) olho, 35 (trinta e
cinco) instrumentos musicais compdem a Banda Marcial.

A cozinha conta com equipamentos necessarios para a consecucao de suas
atividades. Temos uma cisterna que armazena a agua que abastece a cozinha e 0s
banheiros. H& ainda algumas ferramentas para limpeza e manutencdo das
instalacdes. Contamos com rampas de acesso ao patio e as salas de aula. Todas as

salas contam com quadro branco e ar-condicionado.



60

5 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

5.1 ANALISE DAS RESPOSTAS A SEREM CONTEXTUALIZADAS

E essencial realizar uma exploracéo mais detalhada sobre a populacéo alvo e
0 contexto em que a nossa investigagdo foi conduzida. Para atingir esse objetivo, é
imprescindivel uma andlise aprofundada de cada um dos grupos de participantes
envolvidos.

Os pais dos alunos matriculados na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez
representam predominantemente individuos que tém vinculos estreitos com a cidade
de Campo Redondo, localizada no estado do Rio Grande do Norte. Estes pais, em
sua maioria, desempenham suas atividades profissionais dentro dessa mesma
cidade, e tém um forte arraigamento comunitario, tendo escolhido construir e
desenvolver suas familias nesse contexto especifico.

Os funcionarios que compdem o corpo da escola podem ser divididos em dois
grupos distintos: os concursados e aqueles contratados para atender as necessidades
especificas da instituicdo. Esta segmentacdo destaca a diversidade das posicoes
ocupadas no ambiente escolar, delineando a dindmica entre aqueles que obtiveram
seus postos por meio de concursos publicos e os que foram selecionados em caréater
temporario para atender a demandas emergenciais.

Quanto aos professores, o grupo € predominantemente composto por
profissionais concursados que se estabeleceram de forma mais permanente na
escola. No entanto, também estédo presentes docentes contratados pela secretaria de
educacdo municipal, sendo alocados para atender as demandas especificas que
surgem no ambiente educacional da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.

Os gestores da escola constituem o nucleo central da gestdo democratica da
instituicdo. Este conjunto de individuos é composto pela diretora, vice-diretora e
coordenadores pedagogicos, que desempenham papéis cruciais na tomada de
decisbes e na conducao das politicas educacionais dentro da escola. A colaboracao
entre esses lideres é fundamental para promover um ambiente de participacao,
transparéncia e engajamento que caracteriza a gestdo democratica.

Esta descricdo detalhada de cada grupo de participantes proporciona um

panorama mais claro da diversidade e das dindmicas subjacentes a Escola Municipal



61

Aida Ramalho Cortez, enriquecendo a compreenséao do contexto no qual os dados da

pesquisa serao interpretados e analisados.

5.1.1 Perfil Profissional dos Funcionarios da Escola

Grafico 1: Sua formacao profissional?

@ Ensino Médio
@ Superior

Especialista
@& Mestrado

Fonte: Autoria prépria (2023).

A representacdo visual em forma de gréfico que aborda a tematica da formacao
profissional de 12 professores, dos quais 6 responderam a este questionamento,
apresenta um retrato significativo e diversificado do nivel educacional dos
participantes. Os dados revelam uma distribuicdo variada de qualificagbes
académicas, destacando a amplitude das trajetérias educacionais e a busca por
aprimoramento profissional.

Entre os respondentes, observou-se que uma parcela substancial, equivalente
a 40,9%, possui um grau de ensino superior. Esse dado denota a importancia
crescente atribuida & obtencéo de um diploma de nivel superior como um pré-requisito
para muitas carreiras. A escolha pelo ensino superior pode ser reflexo do desejo de
adquirir um conhecimento mais aprofundado e abrangente em determinada area, bem
como de aumentar as perspectivas de empregabilidade e crescimento profissional.

Além disso, um percentual significativo de 31,8% dos participantes indicou ter
concluido uma especializacao. Esse dado aponta para a valorizagcao continua da
educacéo ao longo da carreira, uma vez que a especializacédo oferece a oportunidade

de se aprofundar em areas especificas de interesse dentro de um campo de atuacao.
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Essa busca por expertise adicional pode refletir o desejo de acompanhar as mudancas
e avancos constantes em determinadas industrias ou setores.

Surpreendentemente, 22,7% dos respondentes tém formacao no nivel médio.
Isso sugere que uma porc¢éao significativa dos participantes pode estar envolvida em
carreiras que nao demandam necessariamente um diploma de ensino superior, mas
gue ainda assim requerem um conjunto diversificado de habilidades e conhecimentos
especificos.

Destaca-se que menos de 6% dos participantes declararam possuir um
mestrado. Embora esse grupo seja numericamente menor em comparacdo com
outros niveis educacionais, a presenca de individuos com mestrado pode indicar um
comprometimento com a exceléncia académica, a pesquisa avangada e a expertise
em areas altamente especializadas.

Em conjunto, esses dados do grafico sobre a formacao profissional delineiam
um panorama enriquecedor das trajetérias educacionais dos participantes. Eles
refletem a variedade de caminhos que os individuos escolhem para desenvolver suas
carreiras, ressaltando a importancia da educacdo ao longo da vida e a busca
constante por conhecimento e aprimoramento profissional. Soares (1999) diz que a
diversidade de niveis educacionais representados no grafico evidencia uma forca

motriz crucial no panorama educacional e profissional atual.

Grafico 2: Quanto tempo de servi¢o na escola publica?

@ Menos de 5 anso
& 5a10anos

10 a 15 anos
@ Wais de 15 anos

Fonte: Autoria propria (2023).

A analise do gréfico que aborda a extensdo do tempo de servico dos

participantes dentro do ambiente escolar revela um panorama interessante e
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diversificado das trajetérias profissionais dos envolvidos. Os dados fornecem insights
valiosos sobre a distribuicdo da experiéncia acumulada ao longo dos anos, refletindo
a constante interacao entre os profissionais e a instituicdo educacional.

De acordo com os resultados, uma parcela consideravel de 54,5% dos
participantes relatou ter menos de 5 anos de servico na escola. Isso sugere a
presenca de um grupo de profissionais relativamente novos, que estdo no inicio de
suas carreiras educacionais. Esses individuos podem trazer uma perspectiva fresca
e inovadora para a instituicdo, trazendo consigo novas abordagens pedagdgicas e
uma energia renovada. Essa categoria também pode ser composta por profissionais
gue ingressaram recentemente no campo da educacdo, trazendo consigo uma
diversidade de experiéncias e conhecimentos de outras areas.

Por outro lado, cerca de 22,7% dos participantes declararam ter mais de 15
anos de servico na escola. Esse grupo representa os veteranos do ambiente
educacional, cuja extensa experiéncia pode ser uma fonte valiosa de orientacéo e
sabedoria para os colegas mais jovens. Profissionais com essa quantidade
significativa de tempo de servigco frequentemente desenvolvem uma compreensao
profunda das dinamicas escolares, estabelecendo lacos duradouros com os alunos,
colegas e comunidade escolar em geral.

Outros 13,6% dos participantes informaram possuir uma experiéncia entre 10
e 15 anos na escola. Esse segmento engloba aqueles que estdo no meio de suas
trajetorias profissionais na instituicdo. Com uma década ou mais de experiéncia,
esses individuos geralmente alcancaram um equilibrio entre o desenvolvimento de
sua pratica pedagogica e o crescimento pessoal dentro do contexto escolar.

Por fim, 9,1% dos respondentes revelaram possuir um tempo de servico entre
5 e 10 anos. Esse grupo compreende profissionais que ja acumularam uma
experiéncia substancial na escola, mas ainda estdo na fase de crescimento e
desenvolvimento de suas habilidades e métodos de ensino.

A diversidade presente nesses nimeros sobre o tempo de servico na escola
reflete a dindmica em constante evolugcédo do corpo docente. Soares (1999) explica
gue a coexisténcia de profissionais com diferentes niveis de experiéncia enriquece a
troca de conhecimentos e perspectivas, contribuindo para um ambiente escolar
vibrante e adaptativo. A soma de trajetorias diversas crias uma sinergia que
impulsiona a inovacao, o aprendizado matuo e o aprimoramento continuo dentro da

comunidade educacional.
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Grafico 3: Qual o setor da escola que vocé atua?

3(13.6%) 3 (13.6%) 3(13.6%)

1(4,5%) 1(4,5%) 1(45%) 1(4,5%) 1(45%)

Administrativo Cuidador Social Professor Sala de Recursos M... Secretaria
Cozinha Monitora da EJA Frofessora Sala de aula Servicos.

Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do grafico que aborda a distribuicdo dos participantes de acordo com
0 setor em que atuam na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez revela uma imagem
diversificada das funcdes e responsabilidades desempenhadas pelos profissionais
dentro do ambiente escolar. Os dados destacam a importancia de uma equipe
multifacetada que trabalha em conjunto para garantir o funcionamento eficaz e a
gualidade educacional da instituicao.

A maior parcela, correspondente a 40% dos participantes, indicou que
desempenha suas atividades no ambiente da sala de aula. Essa categoria inclui
professores e educadores que estdo na linha de frente do processo educacional,
interagindo diretamente com os alunos, desenvolvendo e implementando estratégias
pedagdgicas, e moldando o ambiente de aprendizado. A contribuicdo desses
profissionais € vital para a forma¢édo académica e pessoal dos alunos, visto que eles
sdo os principais facilitadores das experiéncias educacionais diarias.

Adicionalmente, 18% dos respondentes afirmaram trabalhar na secretaria da
escola, atuando em fun¢des administrativas ou pedagogicas. Esse grupo de
profissionais desempenha um papel fundamental na gestdo e organizacdo da
instituicdo. Eles séo responsaveis por manter registros, gerenciar horarios, coordenar
eventos e assegurar que as operacoes cotidianas ocorram sem contratempos. Além
disso, sua colaboragédo com os educadores ajuda a garantir a integracdo eficiente
entre as atividades administrativas e as metas pedagdgicas da escola.

Por sua vez, 13,6% dos participantes informaram que trabalham nos servigos
da escola, como limpeza e organizacdo. Essa categoria inclui os profissionais que

desempenham um papel essencial no fornecimento de um ambiente limpo, seguro e



65

acolhedor para alunos, professores e demais membros da comunidade escolar. Sua
contribuicdo € crucial para criar um ambiente propicio a aprendizagem e ao bem-
estar de todos os envolvidos.

Monlevade (2001, p. 19) referenciava como algo em torno de 1 milh&o o
namero de funcionarios de escola em todo o pais, estes dados mais recentes dao
conta de mais de 2,2 milhGes de profissionais denominados funcionarios de escola,
atuando na rede publica de ensino basico do pais. Atualmente, segundo o MEC
(Brasil, 2021) o pais conta com 3,1 milhdes de funcionarios trabalhando em escolas
publicas de todo o pais.

A distribuicdo diversificada dos participantes entre esses diferentes setores
reflete a sinergia e a colaboragdo necesséarias para manter uma escola funcional e
eficaz. Cada grupo desempenha um papel vital na criagdo de um ambiente
educacional completo, em que o aprendizado, a seguranca e o desenvolvimento
pessoal dos alunos sdo prioridades centrais. A interconexdo entre as funcdes
destaca a importancia da cooperacao entre os diversos profissionais para alcancar
0S objetivos educacionais e proporcionar uma experiéncia educacional

enriquecedora para todos os envolvidos.

Gréfico 4: Gosta da area que atua?

@ Sim
@ MNio

Fonte: Autoria prépria (2023).

A analise da questao que investiga o grau de satisfacdo dos participantes com
relacdo a area em que atuam na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez revela um
resultado notavel e gratificante: a totalidade dos respondentes, ou seja, 100%,
afirmou que tém uma apreciacao positiva pela area em que desempenham suas

atividades. Esse dado reflete uma harmonia significativa entre as escolhas
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profissionais dos participantes e seu contentamento pessoal com suas funcdes
educacionais.

A unanimidade nas respostas, indicando uma forte inclinacdo positiva em
relacdo as suas areas de atuacao, ressalta a relevancia do alinhamento entre paixao
e profisséo. Isso sugere que 0s participantes ndo apenas estdo comprometidos com
suas tarefas diarias, mas também encontram satisfacéo pessoal no que fazem. Essa
conexdo entre a afinidade pela area de atuacao e a realizagéo profissional pode ter
impactos significativos na qualidade do trabalho, na motivacdo e na contribuigéo
individual para os objetivos da instituicao.

Avaliar positivamente a area de atuacdo € uma indicacdo de que o0s
participantes ndo apenas veem suas responsabilidades como uma obrigacdo, mas
também como uma oportunidade para crescimento pessoal, desenvolvimento de
habilidades e realizacdo de aspiracfes educacionais. Essa satisfacdo pode se
traduzir em um comprometimento mais profundo com os alunos, colegas de trabalho
e a missao geral da escola.

Essa resposta unanime também pode ser um reflexo das politicas, ambiente
de trabalho e cultura dentro da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez. Um ambiente
gue valoriza e reconhece os esforcos e contribuicbes dos seus membros tende a
promover uma maior satisfacdo e engajamento por parte dos funcionérios. O
sentimento de pertencimento e o alinhamento de valores podem ser fatores que

contribuem para essa resposta positiva.

Grafico 5: Sobre a gestdo da escola, como vocé define a relacdo gestora e
funcionarios?

Fonte: Autoria propria (2023).
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A andlise do grafico que aborda a percepcéo dos funcionarios em relacéo a
interacdo da gestora com os membros da equipe da Escola Municipal Aida Ramalho
Cortez revela um quadro equilibrado e positivo no que diz respeito a dinamica de
relacionamento. Os resultados refletem a importancia do estabelecimento de
conexdes solidas e saudaveis entre a lideranca e a equipe, bem como o impacto que
essas relacbées podem ter no ambiente de trabalho e no desempenho geral da
instituicao.

A divisdo igualitéria de respostas, com 50% dos participantes avaliando a
relacdo como "6tima" e os outros 50% como "boa", sugere uma percepcao geral
positiva sobre a maneira como a gestora se relaciona com os funcionarios da escola.
A presenca de uma proporcao consideravel de avaliagbes extremamente positivas,
classificadas como "6timo", demonstra que metade da equipe vé a gestora como
alguém que néo apenas cumpre suas funcdes de lideranca, mas também estabelece
uma comunicacao aberta, respeitosa e colaborativa.

A outra metade dos respondentes, que classificou a relagdo como "boa",
provavelmente identifica um ambiente de trabalho no qual as interacbes sé&o
construtivas, embora possa haver espaco para melhorias ou ajustes pontuais. A
classificagdo como "boa" pode indicar uma percepcdo de harmonia geral, mas
também sugere que ainda existem oportunidades para aprimorar a comunicagao, o
engajamento ou outros aspectos da relagdo gestora-funcionarios.

E importante notar que o fato de n&o haver avaliagdes negativas no gréafico
sugere que, no geral, a lideranca esta mantendo um nivel satisfatorio de engajamento
com os funcionérios. A existéncia de avaliagbes positivas indica que a gestora esta
se esforcando para promover uma atmosfera de respeito mutuo, colaboracéo e apoio
dentro da equipe. Essas relacdes saudaveis podem resultar em um ambiente de
trabalho mais positivo, no qual os funcionarios se sintam valorizados, compreendidos
e incentivados a contribuir de maneira significativa.

Além disso, a divisdo igual entre avaliagdes "6timo" e "boa" pode refletir uma
variedade de perspectivas dentro da equipe. Diferentes funcionarios podem
interpretar as interacdes e o relacionamento com a gestora de maneiras diversas,
dependendo de suas préprias experiéncias, expectativas e valores individuais.

No geral, esse quadro positivo sugere que a gestora tem sido eficaz em
cultivar uma relacédo solida com sua equipe, promovendo um ambiente de trabalho

onde a colaboracdo e o respeito mutuo sdo valorizados. A manutengdo desses



68

aspectos e a busca continua por aprimoramentos podem contribuir para um ambiente

escolar cada vez mais harmonioso, eficiente e produtivo.

Grafico 6: Em sua opinido, de que forma uma gestdo democratica pode influenciar
na autonomia dos sujeitos envolvidos na escola?

@ Sim
.' Mz

Az wezes

Fonte: Autoria prépria (2023).

Neste grafico, 72,7% dos participantes responderam que a gestédo
democratica pode influenciar na autonomia dos sujeitos na escola, 9,1% respondeu
que ndo e 18,2% disse que as vezes influencia. Na tabela a seguir faremos a anélise
desses dados, mostrando as respostas de cada participante sobre suas opinides a
respeito da gestdo democratica e seu papel na autonomia dos individuos na escola.

Nesta tabela, os participantes (PRT) deram suas opinides acerca da autonomia
que a gestao democratica traz para os trabalhadores da escola e a possibilidade de

ter uma voz mais ativa dentro da comunidade escolar.

Tabela 2: Justifique a resposta anterior

PRT1 A democracia é fundamental, é o sistema social ao qual vivemos e é o meio
ideal para decisdes. As decis6es em conjunto, viaveis desse modelo, agrega
ideias e agradam a todos.

PRT2 Porque se tomar melhor pra se trabalhar

PRT3 A gestdo democratica tem que ter um olhar para as questées que envolvam
os individuos como um todo, buscando suprir a necessidade encontrada no
contexto educacional, desenvolvendo um dialogo critico, mas, com tudo para
a melhoria da instituicdo de ensino.

PRT4 Sem dlvida que a gestao democratica é fundamental em todas as areas em
uma instituicdo, para que tudo ocorra de maneira suave e transparente, no
entanto outros fatores também estdo envolvidos como 0 comprometimento e
a contribuicdo de cada uma das partes envolvidas
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PRT5 Juntos somos mais fortes, a escola cresce cada vez mais quando todos
participam e podem opinar sobre as escolas no ambito da escola

PRT6 Havendo sempre a conversa para chegar no consenso
PRT7 Todos podem dar sua sugestao e juntos fazer uma gestao de qualidade
PRT8 Porque quando temos uma gestado democratica todos poderdo opinar sobre

as melhorias nas escolas.

PRT9 Com a participacdo de todos os envolvidos na gestdo escolar, pode-se
alcancar os objetivos previstos com mais facilidade, contribuindo cada vez
mais as relacdes entre os funcionarios, gestéo e alunos.

PRT10 Acredito que a melhor forma seria através de dialogo, apoiando nos projetos
de cada docente, reunindo periodicamente com todos para avaliar os
projetos desenvolvidos e buscando a parceria dos pais juntos com o0s
professores

PRT11 Acredito que pode influenciar positivamente na autonomia dos sujeitos
envolvidos na escola, pois permite a participacdo ativa e o envolvimento de
todos os membros da comunidade escolar na construcdo de decisdes e na
definicdo de politicas e praticas educacionais. Isso promove um ambiente de
didlogo, respeito e valorizacdo das opinides e ideias de cada individuo,
estimulando assim o desenvolvimento da autonomia dos sujeitos.

PRT12 Liberdade pedagdgica e administrativa da escola em relacéo a prefeitura.

PRT13 Gestéo democratico ndo influencia, e sim fortalece a autonomia dos sujeitos
envolvidos

PRT14 N&o respondeu.

PRT15 A gestdo democratica é fundamental em um ambiente plural como as

instituicdes de ensino, uma vez que, a educacao se faz em conjunto. Sendo
assim, faz-se necessario uma lideranca que atue em parceria com toda
equipe escolar.

PRT16 Cada um falando o que pensa no produto final que é a gestéo pode sair um
produto final bom com satisfagéo de todos

PRT17 N&o entendi a pergunta.

PRT18 Para ter um bom trabalho

PRT19 N&o sei explicar.

PRT20 Porque a autonomia é um dos elementos que constitui a gestdo democratica
PRT21 O gestor faz a ponte entre todos os funcionarios fazendo com que a escola

trabalhe com harmonia e tenha sucesso.

PRT22 A gestdo democrética possibilita uma educacéo inclusiva que pode ser
discutida por todos, visando uma melhor qualidade ndo s6 do ensino em si,
mas da educagdo como um todo, dando abertura do pensamento no dialogo
a todos que fazem a escola e a sociedade em que ela pertence.
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Fonte: Autoria propria (2023).

Como vimos acima, as respostas foram variadas e nos fazem refletir como
tantas pessoas podem ver a gestdo democratica de tantas maneiras. O participante 4
(PRT4, 2023) disse:

Sem duvida que a gestdo democratica é fundamental em todas as areas em
uma instituicdo, para que tudo ocorra de maneira suave e transparente, no
entanto outros fatores também estao envolvidos como 0 comprometimento e a
contribuicdo de cada uma das partes envolvidas.

A resposta do participante ressalta a importancia da gestdo democrética dentro
de uma instituicdo, e reconhece que esse modelo de administragcdo desempenha um
papel fundamental em garantir um ambiente de trabalho eficaz e transparente. O
participante enfatiza que a gestdo democratica ndo apenas promove uma dinamica
mais suave entre os membros da equipe, mas também facilita a tomada de decisbes
informadas e colaborativas.

Ao mencionar que a gestdo democratica € essencial em todas as areas de uma
instituicdo, o participante indica que essa abordagem n&o deve ser limitada a um
departamento especifico, mas sim incorporada em todos os aspectos da operacéao.
Isso sugere que a participacdo ativa de todos os envolvidos, independentemente da
funcd@o ou posicdo, é valorizada como um componente vital para o funcionamento
coeso da instituicdo como um todo.

O participante destaca a suavidade como um resultado da gestdo democratica.
Isso sugere que quando os membros da equipe tém a oportunidade de expressar suas
opinides e contribuir para as decisfes, h4 uma maior probabilidade de evitar conflitos,
resisténcia ou discordancias, uma vez que as escolhas sdo tomadas com base em um
processo colaborativo e inclusivo.

Ao mencionar a transparéncia, o participante enfatiza a importancia de manter
as acbes e decisbes visiveis para todos os envolvidos. A gestdo democratica
frequentemente envolve uma comunicacao clara e aberta, 0 que nao apenas constroi
confianga entre a lideranca e os funcionarios, mas também permite que todos

compreendam o raciocinio por tras das decisfes tomadas.
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Figura 9: Formacéao sobre gestdo democratica

Fonte: Autoria propria (2023).

No entanto, o participante também destaca que a gestdo democratica ndo é o
anico fator em jogo. Ele reconhece que o comprometimento e a contribuicdo de cada
individuo envolvido sdo igualmente importantes. Isso indica uma compreensao de que
uma abordagem democratica ndo € um substituto para o engajamento pessoal e a
responsabilidade individual. A gestdo democrética cria um espaco para a colaboracao,
mas ainda é necessario que cada membro se comprometa a contribuir ativamente
com seu conhecimento e esforgo.

Ja o participante 5 comentou o seguinte, “liberdade pedagdgica e administrativa
da escola em relagéo a prefeitura” (PRT5, 2023). A observagao do participante 5
destaca um aspecto crucial da gestédo escolar: a liberdade pedagdgica e administrativa
da escola em relacdo a autoridade da prefeitura. Essa observagcdo sugere uma
preocupacdo com a autonomia da escola no desenvolvimento e implementacédo de
suas praticas educacionais e administrativas.

A mencao, "liberdade pedagogica”, aponta para a importancia de permitir que
os educadores tenham a flexibilidade de adaptar e moldar seus métodos de ensino de
acordo com as necessidades e caracteristicas dos alunos. Isso pode incluir a escolha
de abordagens de ensino, materiais didaticos, avaliacbes e estratégias de
engajamento que melhor atendam aos objetivos educacionais especificos da escola.

A liberdade pedagogica pode permitir que os educadores inovem e personalizem a
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aprendizagem de acordo com os desafios e oportunidades que surgem em suas salas
de aula.

Além disso, a mencéao a "liberdade administrativa" sugere que a escola também
deve ter autonomia para tomar decisdes administrativas, incluindo questdes
financeiras, de pessoal e de recursos. Isso pode envolver a capacidade de gerenciar
o orcamento da escola, contratar funcionarios, definir cronogramas e priorizar
iniciativas de acordo com as necessidades locais e 0s objetivos da comunidade
educacional.

O foco na relacdo entre a escola e a prefeitura aponta para a importancia de
um equilibrio entre a autonomia da escola e as diretrizes e politicas estabelecidas pela
administracdo municipal. Embora a liberdade pedagdgica e administrativa seja
valorizada, também € necessario considerar a responsabilidade de garantir que as
praticas estejam alinhadas com os padrdes educacionais e regulamentos
estabelecidos.

A observacédo do participante 5 pode indicar a busca por um equilibrio entre a
autonomia e a prestacdo de contas. A liberdade de tomar decisbes e moldar a
educacdo de acordo com as necessidades locais pode aumentar a eficacia e a
relevancia da escola na comunidade, a0 mesmo tempo em gue a cooperacao e a
comunicacdo com a prefeitura garantem que as acdes estejam alinhadas com os

objetivos educacionais mais amplos e as politicas governamentais.

Grafico 7: Vocé participa da Gestdo Democratica como membro do Conselho Escolar?

@ Sim
.‘ Mo

Fonte: Autoria propria (2023).

O gréfico apresentado destaca uma observacao intrigante: nenhum dos
individuos que participaram deste questionario parece estar envolvido no Conselho

Escolar da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez. Este aspecto revela um dado
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relevante sobre a composicao e a participacdo dos participantes no conselho escolar,
uma instituicdo crucial no contexto da escola.

Na dinamica da escola sob analise, o Conselho Escolar é estabelecido por meio
de um processo que envolve etapas importantes, tais como a convocacao publica,
reunibes especificas e a realizagcdo de votacdes regulares para selecionar 0s
membros representativos. A cadéncia de escolha, realizada a cada dois anos, realca
a natureza dinamica do conselho, garantindo uma rotatividade adequada dos seus
membros para a promogao de perspectivas frescas e atualizadas.

Os recursos com autonomia ndo implicam utiliza-los apenas da forma que
professores e diretores considerem mais conveniente. Significa que, a partir de
diretrizes gerais tracadas pelo sistema, cada unidade escolar imprime a sua gestao
de uma forma mais adequada a suas peculiaridades (Paro, 2001, p. 115).

Os membros do Conselho Escolar sdo selecionados para representar diversos
segmentos da comunidade escolar, incluindo professores, funcionarios, pais, alunos
e a comunidade local. A presenca de representantes de cada um desses grupos
garante uma ampla representatividade e uma variedade de vozes na tomada de
decisbes relativas a politicas, planejamentos e aprimoramento do ambiente
educacional.

O fato de nenhum dos participantes deste questionario estar envolvido no
Conselho Escolar pode ter véarias implicacfes. Pode sugerir uma possivel falta de
conhecimento ou engajamento por parte dos entrevistados em relacdo a essa
estrutura participativa da escola. Também pode indicar areas de oportunidade para
aumentar a conscientizagdo e a participagdo na governangca escolar. Uma
investigagdo mais aprofundada sobre os motivos subjacentes a essa falta de
envolvimento poderia fornecer insights valiosos sobre como a escola pode fortalecer

a participacao dos diversos grupos interessados em sua governanca e gestao.

Tabela 3: Na sua visdo como a gestdo escolar é vista pelos atores envolvidos na
comunidade escolar?

PRT1 Boa
PRT2 Boa
PRT3 Como alguém com grande experiéncia e responsabilidade.

PRT4 Otima relacdo
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PRT5 E vista como um meio norteadores

PRT6 Na minha percepc¢éo todos os envolvidos concordam que € um tema muito
importante

PRT7 A gestao é vista como elo de ligacao entre escola e comunidade

PRT8 Como um suporte para professores, alunos e comunidade em geral

PRT9 Sim

PRT10 Como a parte responsavel por toda escola, onde tudo se resolve perante a
opinido do gestor.

PRT11 Ainda ha a necessidade de envolver todos da comunidade escolar, que por
sinal, ndo é uma tarefa facil.

PRT12 A gestdo escolar do Aida busca desenvolver o didlogo entre todos os
componentes escolares, além disso, apresenta confianca de todos da equipe,
0 qual leva a ter harmonia e sucesso no desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos.

PRT13 Acredito que a forma como a gestdo escolar é vista pelos envolvidos na
comunidade escolar pode variar, mas tende a ser vista como responsavel por
tomar decisbes, promover um ambiente de aprendizagem positivo e garantir
0 bom funcionamento da escola.

PRT14 Como alicerce no chdo da escola, direcionando os trabalhos a serem
desenvolvidos.

PRT15 Como uma parceria

PRT16 Desempenhando um bom papel

PRT17 Amigos

PRT18 E vista como uma luta constante e recheada de desafios, que ndo parte de
um canto so6, envolve o sistema.

PRT19 As vezes como amigo e muitas vezes como alguém autoritario que nao
respeita a opinido do grupo. Mas isso depende muito do gestor

PRT20 Como principal responsavel das a¢fes que envolvem a escola.

PRT21 Boa

PRT22 Boa

Fonte: Autoria prépria (2023).

Nesta tabela tivemos algumas respostas interessantes, como a do participante
(PRT12, 2023) que diz:
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A gestdo escolar do Aida busca desenvolver o dialogo entre todos os
componentes escolares, além disso, apresenta confianca de todos da equipe,
0 qual leva a ter harmonia e sucesso no desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos.

A busca pelo desenvolvimento do dialogo é uma estratégia crucial para garantir
gue todas as vozes sejam ouvidas e que todas as perspectivas sejam consideradas
na tomada de decisdes que afetam a escola como um todo. Através desse dialogo
aberto e continuo, a escola busca compreender as necessidades individuais e
coletivas de seus componentes, identificando oportunidades de melhoria e areas que
demandam atencéo.

Um elemento fundamental para a gestdo escolar eficaz é a presenca de
confiangca mutua entre todos os membros da equipe. A confianga estabelecida entre
funcionarios, professores, gestores e demais envolvidos cria um ambiente propicio
para a colaboracdo, o compartilhamento de ideias e a coesédo. Essa confianca € um
alicerce essencial para a criacdo de relacbes saudaveis e produtivas, que sao
fundamentais para o bom funcionamento da escola como um todo.

A harmonia que emerge desse enfoque de didlogo e confianca ndo apenas
contribui para um ambiente de trabalho positivo, mas também tem um impacto direto
no sucesso do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Uma equipe coesa e
alinhada é capaz de planejar estratégias pedagogicas mais eficazes, implementar
programas educacionais consistentes e criar um clima escolar propicio para o
crescimento académico e pessoal dos estudantes.

Nesse contexto, a gestao escolar do Aida Ramalho Cortez ndo se limita apenas
a administracdo de processos administrativos, mas também se estende a criar um
ambiente de aprendizagem holistico, onde os valores de dialogo, confianca e
harmonia sdo enraizados. Essa abordagem reflete o compromisso da escola em
promover uma educacao de qualidade, que valoriza ndo apenas o ensino académico,
mas também o desenvolvimento integral de cada aluno, bem como o bem-estar de

toda a comunidade escolar.
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Gréfico 8: Os conselhos escolares sao participativos ou apenas figurativos no sentido
da composicao?

Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise das respostas a questdo que aborda a funcionalidade do conselho
escolar na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez revela, uma divisdo clara entre as
percepcdes dos participantes em relacdo ao papel desempenhado pelos membros
do conselho. A distribuicdo equitativa de opinides, com metade dos participantes
considerando os membros do conselho como "figurativos" e a outra metade como
"participativos”, sugere um retrato complexo da dindmica do conselho escolar e sua
eficacia no processo de tomada de decisfes e orientacdo da escola.

Para aqueles que afirmaram que os membros do conselho sao "figurativos”,
pode haver uma percepcéo de que os participantes do conselho desempenham um
papel meramente simbdlico ou cerimonial. Isso pode sugerir que, apesar de sua
presenca formal, os membros do conselho ndo estdo ativamente envolvidos na
discusséo e na definicdo de politicas e diretrizes escolares. Essa percep¢do pode
ser uma indicacdo de que a voz dos membros do conselho ndo esta sendo
plenamente valorizada ou integrada nas decisdes que afetam a escola e a
comunidade.

Por outro lado, aqueles que descreveram os membros do conselho como
"participativos” podem acreditar que os participantes do conselho estédo efetivamente
envolvidos nas atividades e processos da escola. Essa visao sugere que os membros
do conselho tém um papel ativo na discussédo, planejamento e implementagéo de

politicas e programas educacionais. Eles podem estar contribuindo com insights
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valiosos, experiéncias e perspectivas que influenciam positivamente as diretrizes da
escola e promovem uma tomada de decisfes informada e colaborativa.

A divisdo de opinides sobre a funcionalidade do conselho escolar pode ser
influenciada por varios fatores, incluindo a estrutura do préprio conselho, a forma
como as reunibes sdo conduzidas, o grau de envolvimento dos membros e a
receptividade da administracéo da escola as contribuicdes do conselho. Além disso,
percepcdes individuais, experiéncias anteriores e a dindmica geral da escola também
podem influenciar como os participantes avaliam o papel do conselho.

Independentemente das percepcdes individuais, a questao da funcionalidade
do conselho escolar pode ser vista como uma oportunidade para reflexao e avaliagao
continua. Seja para otimizar o envolvimento dos membros do conselho, ampliar a
comunicacao ou revisar os processos de tomada de decisdes, as respostas dos
participantes podem servir como um guia para melhorias que garantam que o
conselho seja uma forca eficaz e benéfica na conducéo da escola em direcdo a seus

objetivos educacionais.

Grafico 9: Diante da efetivacdo da gestdo democratica e da formacéo/atuacdo dos
conselhos é possivel observar autonomia nas a¢gdes dos sujeitos envolvidos?

@ Sim
.‘ MNao

Fonte: Autoria propria (2023).

A analise do grafico que explora a percepcdo dos participantes sobre a
presenca de autonomia nas acdes dos envolvidos na gestdo democratica da Escola
Municipal Aida Ramalho Cortez oferece um quadro interessante da maneira como a
comunidade escolar percebe a dinamica e a eficacia da tomada de decisdes e
participagdo nos processos administrativos da escola.

A esmagadora maioria, representada por 77,3% dos respondentes, expressou

a crenca de que € possivel observar autonomia nas a¢des dos sujeitos envolvidos
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na gestdo democratica da escola. Esse resultado sugere que uma parcela
substancial da comunidade escolar percebe que os individuos, incluindo membros
da equipe administrativa, professores, funcionarios e possivelmente alunos e pais,
tém a liberdade e a capacidade de influenciar e implementar decisbes que afetam a
escola. Isso aponta para um ambiente onde a participacdo ativa e a voz de cada
parte interessada séo valorizadas e incentivadas.

Os 22,7% dos participantes que responderam "nao" indicam que existe uma
percepcao de que a autonomia nas acdes dos envolvidos na gestdo democrética da
escola pode ser limitada ou ndo totalmente eficaz. Essa visdo pode ser influenciada
por diversos fatores, como a forma como as decisdes sdo implementadas, a
transparéncia na comunicacdo e a receptividade da administragéo as contribuicées
dos membros da comunidade escolar. Também pode haver preocupacdes sobre a
extensdo da autonomia, especialmente se as decisdes finais continuarem sendo
centralizadas ou limitadas por fatores externos, como regulamentos governamentais.

A divergéncia de opinides no gréfico sugere que a percepcdo sobre a
autonomia na gestdo democratica da escola pode variar de pessoa para pessoa, com
base em suas experiéncias, expectativas e interpretacdes pessoais. Pode ser valioso
explorar as razdes subjacentes as respostas para identificar areas de melhoria na
promocdo de uma gestdo mais participativa e eficaz.

Esses resultados também indicam que a escola tem a oportunidade de se
engajar em dialogo aberto e colaborativo com a comunidade escolar para melhor
compreender e abordar quaisquer preocupacdes ou percepcdes negativas sobre a
autonomia na gestdo. Ao mesmo tempo, é importante reconhecer e valorizar as
percepc¢des positivas daqueles que veem a autonomia como um componente vital da

gestao democratica.

5.1.2 Pesquisa Realizada com os Pais

Nesta secdo da apresentacdo dos dados das respostas dos pais dos
estudantes da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez, apresentaremos todos 0s
dados em forma de grafico, uma vez que a pesquisa contou com 64 participantes e

seria inviavel organizar essa quantidade imensa de respostas em tabelas.
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Grafico 10: Qual a sua idade?

@ M=znos de 20 anos

& 203 30 anos
303 40 anos

@ Acima de £0 anos

Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise da distribuicdo etaria dos pais dos alunos, conforme refletida nas
respostas a questao, proporciona um retrato interessante da composicdo demografica
da comunidade escolar na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez. Esses dados
revelam ndo apenas a faixa etaria dos pais, mas também insights sobre a diversidade
e a dindmica das familias envolvidas na educacao de seus filhos.

Os resultados indicam que metade, representando 50% dos pais dos alunos,
tém idades entre 30 e 40 anos. Esse grupo pode incluir pais que estdo na faixa de
idade onde muitos estdo no auge de suas carreiras profissionais e ja estabeleceram
uma base sélida para a familia. Eles podem estar buscando uma educacao de
gualidade para seus filhos, buscando garantir boas oportunidades para o futuro. Essa
faixa etaria também pode ser caracterizada por um equilibrio entre jovialidade e
experiéncia, o que pode contribuir para uma participagéo ativa na vida escolar de seus
filhos.

Outros 34,4% dos pais responderam que tém mais de 40 anos de idade. Esse
grupo pode incluir pais que ja tém uma carreira consolidada, com uma ampla
experiéncia de vida. Sua participacdo na vida escolar de seus filhos pode ser
influenciada por uma perspectiva mais madura e uma valorizacdo especial da
educacdo como um investimento no futuro. Sua experiéncia pode ser uma fonte
valiosa de orientacdo para outros pais e para a propria escola.

Além disso, 15,6% dos pais dos alunos responderam que tém entre 20 e 30
anos de idade. Esse grupo provavelmente € composto por pais mais jovens, que
podem estar no inicio de suas carreiras ou ainda em fase de estudo. Sua participacéo

pode ser caracterizada por uma energia jovem, ideias inovadoras e um desejo de
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envolver-se ativamente na educacdo de seus filhos. Sua perspectiva fresca pode
trazer uma contribuicdo Unica para a comunidade escolar.

A diversidade nas faixas etarias dos pais dos alunos reflete uma riqueza de
experiéncias, valores e abordagens em relacéo a educacgéo. A colaboragéo entre pais
de diferentes idades pode enriquecer o ambiente escolar, trazendo uma variedade de
perspectivas para discussdes sobre politicas escolares, programas educacionais e
envolvimento da comunidade. O engajamento ativo de pais de varias geragdes pode
contribuir para uma atmosfera inclusiva, na qual o foco na educacdo dos alunos

permanece sempre central.

Gréfico 11: Ha quantos anos seu filho estuda nesta escola?

Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do grafico que apresenta a duracdo do periodo em que os filhos dos
pais estudaram na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez revela uma visao
interessante sobre a continuidade e a estabilidade da participacdo dos alunos na
instituicdo ao longo do tempo. Os dados fornecem insights sobre a fidelidade dos
alunos a escola, bem como sobre a percep¢cdo da qualidade do ensino e das
experiéncias educacionais que 0s alunos e seus pais tém experimentado.

Um total de 35,9% dos pais relatou que seus filhos estudavam na escola ha
menos de 3 anos. Esse grupo pode incluir novos alunos e suas familias que
recentemente se juntaram a comunidade escolar. Essa porcentagem sugere que a
escola continua a atrair novos estudantes, possivelmente devido a sua reputacao,
localizacdo, ou outras caracteristicas que sdo valorizadas pelos pais. A recente
adesdo de alunos também pode indicar que a escola mantém uma capacidade de

renovacao e atratividade para as familias da regiao.
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Por outro lado, 39,1% dos pais responderam que seus filhos estudam na escola
ha mais de 5 anos. Essa porcentagem significativa indica uma base soélida de alunos
gue tém mantido uma relacdo de longo prazo com a instituicdo. Isso pode sugerir que
a escola conseguiu construir um ambiente educacional que os pais e os alunos
acreditam ser benéfico e satisfatorio. A fidelidade a longo prazo pode ser um reflexo
do comprometimento da escola em fornecer uma educacdo de qualidade e uma
experiéncia positiva.

A categoria de 25% dos pais que disseram que seus filhos estudam na escola
h& entre 3 e 5 anos sugere uma média de permanéncia na escola. Esse grupo pode
incluir familias que se juntaram a escola ha alguns anos e agora estao estabelecendo
uma relagéo mais solida com a instituicdo. A permanéncia nessa faixa de tempo pode
indicar que esses pais encontraram motivos para continuar confiando na escola e
mantendo seus filhos matriculados.

Em conjunto, esses dados demonstram que a escola conseguiu atrair, reter e
manter uma mistura diversificada de alunos ao longo do tempo. A variedade nas
duracbes de permanéncia sugere que a escola atende a diferentes necessidades e
preferéncias das familias, sejam elas novas na comunidade ou ja estabelecidas. O
fato de muitos pais manterem seus filhos matriculados na escola por periodos
significativos pode indicar uma percepcao positiva das experiéncias educacionais e

do ambiente oferecidas pela Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.

Grafico 12: Vocé sabe o que € gestao democratica participativa?
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Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do gréfico que investiga o conhecimento dos pais sobre o conceito
de gestdo democratica participativa oferece insights valiosos sobre a compreenséao e

a conscientizacdo dos pais em relacdo a abordagem de administracao adotada pela
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Escola Municipal Aida Ramalho Cortez. Os resultados indicam o nivel de familiaridade
dos pais com o termo "gestdo democratica participativa" e podem sugerir areas de
oportunidade para aprimorar a comunicacgao e a divulgacao das informacdes sobre a
estrutura e os principios da escola.

Com 68,8% dos pais declarando que sabem o0 que € gestdo democratica
participativa, € encorajador ver que uma maioria significativa dos pais esta
familiarizada com esse conceito. Isso indica que a escola pode ter feito um trabalho
eficaz em comunicar e explicar o modelo de administracdo que adota, bem como os
principios de participacdo, transparéncia e colaboracdo que a gestdo democratica
participativa envolve. Essa conscientizacao entre os pais pode ser um indicativo de
gue eles estdo envolvidos e interessados em entender as abordagens educacionais
adotadas pela escola.

Os 31,3% dos pais que responderam que ndo sabem o que é gestédo
democratica participativa sugerem que ainda ha um grupo de pais que ndo estao
cientes ou ndo compreendem totalmente os detalhes dessa abordagem. Isso pode ser
uma oportunidade para a escola intensificar seus esforcos de comunicacao,
oferecendo materiais informativos, sessdes de esclarecimento ou outras formas de
divulgacdo para educar e envolver os pais sobre o significado e os beneficios da
gestdo democrética participativa. Isso pode contribuir para uma participagdo mais
informada e ativa dos pais nas atividades escolares.

A percepcéao dos pais sobre o conhecimento em relacédo a gestdo democratica
participativa também pode estar relacionada a transparéncia da escola em comunicar
suas praticas e valores. E possivel que os pais que se sentem bem informados
possam estar mais engajados e confiantes nas decisdes e a¢des da escola, enquanto
agueles que nao estao familiarizados podem se beneficiar de uma abordagem mais

proativa de compartilhamento de informacdes.
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Grafico 13: Vocé participa da gestéo escolar da escola que seu filho estuda?
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@ Mo

Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do grafico que explora a participacdo dos pais ha gestao escolar da
Escola Municipal Aida Ramalho Cortez oferece insights profundos sobre o grau de
envolvimento dos pais nas atividades e nas decisGes que afetam a vida educacional
de seus filhos. Os resultados refletem o nivel de engajamento dos pais com a escola,
bem como as razBes subjacentes as respostas afirmativas e negativas. Isso
proporciona uma visao valiosa sobre a relacdo entre os pais e a escola, assim como
oportunidades para aumentar o envolvimento e a colaboracgao.

Com 53,1% dos pais afirmando que participam da gestdo escolar, € notavel
gue mais da metade dos pais estdo ativamente envolvidos nas atividades e nas
decisOes da escola. Esse dado positivo sugere que muitos pais consideram importante
contribuir para o desenvolvimento e a melhoria da escola onde seus filhos estudam.
Eles podem participar em reuniées de pais e mestres, comités, grupos de discussao
Ou outras iniciativas que envolvam sua perspectiva e experiéncia na tomada de
decisdes. Esse alto indice de participagdo pode ser um indicativo da importancia
atribuida a educacédo e da valorizacdo do papel dos pais no desenvolvimento dos
alunos.

Por outro lado, os 46,9% dos pais que responderam que nao participam da
gestdo escolar indicam uma porcentagem significativa de pais que, por diversos
motivos, optaram por ndo se envolver ativamente nessas atividades. Essas razfes
podem variar desde compromissos de trabalho e tempo até falta de conhecimento
sobre as oportunidades de participacéo. E crucial considerar que as razfes para a ndo
participacdo podem ser diversas e podem nao necessariamente refletir uma falta de

interesse na educacédo de seus filhos.
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Os resultados também destacam uma oportunidade para a escola explorar
maneiras de incentivar e facilitar o envolvimento dos pais que ainda ndo estédo
participando ativamente. Isso pode incluir a criagdo de oportunidades mais flexiveis
de participagdo, a melhoria na comunicacdo sobre as atividades da escola e a
promocao de um ambiente acolhedor e inclusivo para a colaboragédo dos pais.

Grafico 14: Sobre a gestdo democratica, vocé esta satisfeito?
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Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do grafico que investiga o nivel de satisfacdo dos pais com a gestao
democréatica na Escola Municipal Aida Ramalho Cortez revela uma percepcéo
predominante de aprovacdo, ao mesmo tempo que indica algumas areas onde a
escola pode buscar melhorias. Os resultados fornecem uma visdo valiosa sobre a
percepcao dos pais em relacéo a eficacia e a transparéncia da abordagem de gestéo
democrética, bem como sobre as expectativas e preocupacdes que eles possam ter.

Com 85,9% dos pais expressando que estdo satisfeitos com a gestdo
democratica, o grafico reflete uma maioria substancial de pais que aprovam o modelo
de administracdo adotado pela escola. Isso pode indicar que os pais valorizam a
inclusdo de suas vozes nas decisOes educacionais e administrativas, bem como a
transparéncia e a colaboracéo promovidas pela gestdo democratica. Essa satisfacéo
pode ser um indicativo de que a escola esta conseguindo cumprir suas promessas de
participagcéo e envolvimento da comunidade escolar.

Os 14,1% dos pais que responderam que nado estao satisfeitos com a gestéao
democratica sugerem que ha uma minoria que pode ter preocupacdes especificas ou
expectativas ndo atendidas em relacdo ao modelo adotado. As razdes por tras dessa

insatisfagdo podem ser diversas, incluindo desentendimentos sobre as decisdes
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tomadas, falta de compreensdo sobre o funcionamento da gestdo democratica ou
outras preocupacdes relacionadas ao processo de tomada de decisfes.

Essa discrepancia entre a maioria satisfeita e a minoria insatisfeita pode
representar uma oportunidade para a escola examinar mais profundamente os
aspectos da gestao democrética que podem estar contribuindo para a insatisfacao.
Isso pode envolver a coleta de feedback detalhado dos pais insatisfeitos para
identificar areas de melhoria especificas e explorar maneiras de abordar suas
preocupacdes. A colaboragdo ativa e a abertura a retroalimentacdo podem ser
fundamentais para aprimorar a gestdo democratica e garantir que todas as vozes
sejam ouvidas.

Além disso, a andlise desse grafico pode incentivar a escola a continuar
comunicando e educando os pais sobre a importancia da gestdo democratica e seus
beneficios. Isso pode incluir a divulgacdo de informacdes claras sobre como as
decisGes sdo tomadas, como 0s pais podem participar e como suas contribuicdes

afetam diretamente o ambiente escolar.

5.1.3 Pesquisa Realizada com Gestores

O presente estudo foi conduzido em colaboracdo com um total de 5 gestores
gue fazem parte da estrutura administrativa da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.
Desses 5 gestores, 4 deles gentilmente ofereceram suas respostas e contribuicdes
para a pesquisa, possibilitando uma visdo mais profunda e esclarecedora sobre a
dindmica de gestéo na instituicao.

Para uma aprecia¢cdo mais completa das implicacdes da pesquisa, é essencial
compreender o contexto Unico de gestao adotado pela escola, baseado no modelo de
gestdo democratica. Nesse modelo, a estrutura de lideranca € composta por um
nacleo gestor, o qual desempenha um papel central na administracédo e orientacao da
escola. Este nucleo é composto por trés figuras-chave: a diretora, a vice-diretora e os
coordenadores pedagdgicos.

A diretora, como figura principal da gestdo, assume a responsabilidade geral
pela lideranca e direcdo estratégica da escola. Seu papel envolve tomar decisdes
cruciais que afetam a instituicdo como um todo, desde questdes administrativas até
as diretrizes pedagodgicas. A vice-diretora, por sua vez, trabalha em estreita
colaboracdo com a diretora, apoiando a implementacéo das estratégias delineadas e

desempenhando fun¢des especificas de gestao.
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Os coordenadores pedagogicos tém uma funcéo vital na garantia da exceléncia
do ensino e da aprendizagem. Eles desempenham um papel crucial ha coordenacao
das atividades pedagdgicas, na orientacdo dos professores em relacao as praticas de
ensino e na avaliagdo dos resultados educacionais. A sua contribuicdo é essencial
para garantir que os objetivos académicos da escola sejam alcancados de maneira
eficaz e alinhada.

Ao considerar a participacdo de 4 dos 5 gestores na pesquisa, torna-se possivel
obter insights significativos sobre a perspectiva do nucleo gestor em relacdo a
questdes de gestdo, lideranca e implementacdo de politicas no ambito da Escola
Municipal Aida Ramalho Cortez. As respostas e contribuicdes desses gestores
oferecem um vislumbre valioso das percepcoes, desafios e sucessos relacionados ao

modelo de gestao democrética adotado pela institui¢éo.

Grafico 15: Sua formacao profissional?
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Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do grafico que explora a formagéao profissional dos gestores escolares
da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez oferece insights significativos sobre a
qualificacdo e a expertise dos individuos que ocupam posi¢cdes de lideranca na
instituicdo. Os dados revelam a variedade de niveis educacionais e experiéncias
profissionais que os gestores escolares possuem, o que pode impactar diretamente a
tomada de decisbes, o desenvolvimento da escola e a qualidade da educacéo
oferecida aos alunos.

Com 83,3% dos gestores escolares indicando que séo especialistas, o grafico
destaca a prevaléncia de lideres com um alto grau de especializacdo em &reas
especificas da educacdo. Essa especializacdo pode ser resultado de formacéo
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académica avancada, cursos de capacitacdo e anos de experiéncia no campo
educacional. A presenca de gestores especializados pode trazer uma riqueza de
conhecimentos técnicos e praticos para a escola, permitindo que tomem decisées
informadas e estratégicas em areas como curriculo, pedagogia, avaliagcdo e
desenvolvimento profissional dos professores.

Os 16,7% dos gestores que sdo Mestres em Educacéo apontam para um grupo
menor, mas ainda significativo, de lideres que possuem um nivel mais elevado de
formacdo e especializacdo. Ter um Mestrado em Educacdo pode indicar um
compromisso com a aprendizagem continua e aprofundada, além de uma
compreensao aprimorada dos aspectos tedricos e praticos da educacdo. Essa
formacdo pode capacitar os gestores a enfrentar desafios complexos, liderar
inovacdes educacionais e contribuir para o aprimoramento constante da escola.

A combinacdo de gestores especialistas e Mestres em educacéao reflete uma
abordagem balanceada na lideranca educacional, onde tanto a expertise técnica
guanto a compreenséo abrangente da educacdo sao valorizadas. Essa diversidade
de formacéao profissional pode enriquecer o ambiente escolar, proporcionando uma
variedade de perspectivas na tomada de decisdes estratégicas e na formulacdo de
politicas.

Além disso, a presenca de gestores com especializacdo e Mestrado em
educacdo também pode inspirar os professores e outros membros da equipe a buscar
o desenvolvimento profissional continuo e a busca por conhecimento avancgado. Isso
pode criar um ambiente de aprendizado e aprimoramento constante, beneficiando

diretamente os alunos e contribuindo para a exceléncia educacional.

Grafico 16: Quanto tempo de servi¢co na escola publica?
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Fonte: Autoria prépria (2023).
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A andlise do grafico que explora o tempo de atuacdo dos gestores escolares
em escolas publicas oferece uma visdo abrangente da experiéncia e da trajetoria
profissional dos lideres educacionais da Escola Municipal Aida Ramalho Cortez.
Esses dados revelam insights sobre a estabilidade, a continuidade e a diversidade
das experiéncias dos gestores, 0 que pode ter impacto direto na lideranca da escola
e nas decisbes tomadas para aprimorar a educacao.

Com 50% dos gestores relatando que atuam em escolas publicas ha mais de
15 anos, o gréfico reflete uma significativa proporgéo de lideres que acumularam uma
vasta experiéncia no setor educacional. Esses gestores provavelmente passaram por
varias mudancas na educacédo ao longo das décadas e testemunharam as evolucdes
no ensino, nas politicas educacionais e nas praticas pedagodgicas. Sua longa
permanéncia sugere um forte compromisso com a educacado publica e uma rica base
de conhecimento acumulado que pode ser aplicado na tomada de decisdes
estratégicas.

Os 16,7% dos gestores que relataram ter menos de 5 anos de atuagao em
escolas publicas representam um grupo que pode trazer perspectivas frescas e novas
abordagens para a lideranca educacional. Essa porcentagem pode incluir lideres mais
recentes, que trouxeram consigo experiéncias de outras areas ou que estao entrando
na educagdo com uma mentalidade inovadora. Sua presenga pode trazer uma energia
renovada e uma visdo atualizada sobre os desafios e oportunidades da educacéo
publica.

As categorias de gestores que atuam entre 5 e 10 anos (16,7%) e entre 10 e
15 anos (16,7%) sugerem uma distribuicdo equilibrada de lideres com experiéncia
intermediaria. Esses gestores podem estar em uma posi¢cao Unica para conectar a
experiéncia consolidada com uma abordagem mais atualizada, combinando as licdes
aprendidas com as demandas em constante evolu¢do da educagéo.

A diversidade nas faixas de tempo de atuacéo dos gestores pode ser uma fonte
de rigueza na tomada de decisbes, na formulacdo de politicas e no desenvolvimento
de programas educacionais. A colaboragéo entre gestores com experiéncias variadas
pode permitir a combinacdo de perspectivas tradicionais com inovacdes recentes,

contribuindo para uma abordagem holistica da lideranca educacional.
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Grafico 17: Qual sua idade?

Fonte: Autoria propria (2023).

A analise do grafico que aborda a faixa etaria dos gestores da Escola Municipal
Aida Ramalho Cortez oferece um quadro interessante da diversidade etaria da equipe
de lideranga da instituicdo. Esses dados revelam uma distribuicdo equilibrada de
idades entre os gestores, o que pode trazer uma variedade de perspectivas,
abordagens e experiéncias para a administracao da escola.

O fato de 33,3% dos gestores terem entre 40 e 50 anos de idade destaca a
presenca de lideres que provavelmente estdo no auge de suas carreiras profissionais.
Essa faixa etaria pode incluir gestores com uma rica experiéncia acumulada em
lideranca e educacao, o que pode contribuir para a tomada de decisfes informadas e
estratégicas. Eles podem trazer um equilibrio entre a experiéncia e a vitalidade,
combinando conhecimento consolidado com uma abordagem atualizada das praticas
educacionais.

Outros 33,3% dos gestores na faixa etaria entre 30 e 40 anos indicam uma
equipe de lideranca mais jovem e energética. Esses gestores podem trazer inovacao,
ideias frescas e uma perspectiva atualizada sobre as tendéncias educacionais
emergentes. Sua familiaridade com tecnologias e abordagens pedagogicas
contemporaneas pode ser uma vantagem, especialmente em um ambiente
educacional em constante evolucéo.

A categoria final de 33,3% dos gestores com mais de 50 anos demonstra a
presenca de lideres com uma ampla experiéncia e sabedoria acumulada ao longo dos
anos. Esses gestores podem ser vistos como guardides do conhecimento institucional,

trazendo uma compreensdo profunda das praticas histéricas da escola e da
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comunidade educacional. Sua perspectiva enraizada na experiéncia pode ser valiosa
para a tomada de decisdes que consideram as tradicdes e o0s valores da escola.

A diversidade nas faixas etarias dos gestores pode resultar em uma
complementaridade de habilidades e perspectivas, enriquecendo a lideranca coletiva
da escola. A colaboracgéo entre gestores de diferentes idades pode permitir a troca de
ideias, o aprendizado mutuo e a formulacdo de estratégias que abordem as

necessidades de diversas geragdes de alunos, pais e membros da equipe.

Gréfico 18: Ha quantos anos atua na gestao da escola?

Fonte: Autoria propria (2023).

A andlise do gréafico que explora a experiéncia dos gestores na gestdo da
Escola Municipal Aida Ramalho Cortez oferece insights valiosos sobre a trajetoria e a
estabilidade da equipe de lideranca. Esses dados fornecem uma visdo detalhada do
tempo que os gestores tém atuado na escola e como essa experiéncia pode influenciar
a tomada de decisdes, a implementacao de estratégias e o desenvolvimento continuo
da instituicéo.

A categoria de 50% dos gestores que tém atuado na gestdo da escola por
menos de 5 anos reflete uma equipe de lideranca que pode estar passando por um
periodo de transicdo ou renovacao. Esses gestores podem estar trazendo novas
perspectivas, energias e abordagens para a escola. Sua relativa novidade na gestao
pode resultar em uma maior abertura para inovacdes, uma vontade de explorar novas
estratégias e uma disposicdo para adaptar-se rapidamente as mudancas.

Os 16,7% dos gestores que relatam uma experiéncia de 5 a 10 anos na gestao
escolar indicam um grupo que ja acumulou um tempo consideravel de lideranca. Eles

podem ter vivenciado mudancas, desafios e sucessos ao longo desse periodo, 0 que
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Ihes proporciona uma perspectiva mais abrangente sobre o desenvolvimento da
escola ao longo do tempo. Sua experiéncia intermediaria pode resultar em uma
combinacéo de conhecimento institucional sélido e uma abertura a adocdo de novas
abordagens.

A categoria final de 33,3% dos gestores que atuam na gestdo da escola por
mais de 10 anos destaca lideres com uma vasta experiéncia e continuidade. Eles
podem ter testemunhado varias fases de desenvolvimento da escola, enfrentado
desafios diversos e contribuido para a formag¢édo da cultura institucional. Sua longa
permanéncia pode resultar em um profundo conhecimento da comunidade escolar,
bem como em uma compreensao detalhada das dinamicas e das necessidades.

A combinacao de gestores com diferentes periodos de experiéncia na gestédo
escolar pode ser benéfica para a escola. A presenca de lideres novos e experientes
pode resultar em uma sinergia que une a inovacdo com a sabedoria acumulada ao
longo dos anos. A troca de ideias entre gestores de diferentes periodos pode criar um

ambiente de aprendizado e colaborag&o constante.

Tabela 4. Como se deu a obtenc&o do seu cargo de gestor (a)? Explicar o processo
PRT1 Por indicacdo

PRT2 Por indicacao da equipe técnica da Secretaria de Educacéo.

PRT3 Recebi um convite do atual gestor municipal, aceitei, pois, para mim seria
um novo processo de novos conhecimentos.

PRT4 Através de indicacao politica.
PRT5 Por concurso publico
PRT6 N&o respondeu

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

A observacao feita com base nas respostas dos participantes revela um ponto
de grande interesse e que merece analise mais detalhada. O fato de quase todos os
gestores escolares terem afirmado que chegaram a seus cargos por meio de indicagao
politica é uma observagdo notavel, especialmente quando contrastada com a Unica
excecao, que mencionou ter alcancado a posicéo por meio de um concurso publico.

Essa discrepancia entre a experiéncia da maioria dos gestores e a unica

excecao € um ponto intrigante e levanta questdes sobre o processo de selegéo e
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nomeacao dos gestores escolares na instituicdo. A presenca de um unico gestor que
afirma ter ingressado por meio de um concurso publico quando a grande maioria
entrou por indicacdo politica pode suscitar preocupac¢fes sobre a transparéncia, a
equidade e os critérios de selecdo utilizados para nomear os lideres escolares.

Uma possivel explicacdo para essa situacdo pode ser a falta de clareza ou
uniformidade nos processos de selecdo e nomeacdo de gestores escolares. Pode
haver variacdes nas praticas adotadas em diferentes momentos ou em diferentes
contextos dentro da escola. Essas variagcbes podem ser resultado de praticas
histéricas, influéncia politica local ou auséncia de diretrizes claras para o
preenchimento desses cargos.

A presenca de um gestor que afirma ter passado por um concurso publico
também pode ser um ponto de partida para uma investigagdo mais aprofundada. Pode
ser Util realizar entrevistas adicionais com esse gestor para compreender melhor o
processo pelo qual ele passou, como isso ocorreu de maneira excepcional e se ha
licbes ou boas préticas a serem extraidas dessa experiéncia.

Além disso, a discrepancia entre as respostas pode também apontar para uma
oportunidade de analise mais ampla das politicas de selecédo de gestores escolares
em nivel regional ou nacional. Isso pode envolver revisdes das politicas existentes, a
investigacdo de praticas em outras escolas ou regides e a recomendacdo de

abordagens mais transparentes e consistentes para a selecéo de lideres escolares.

Tabela 5: Qual o maior desafio em uma gestéo escolar?

PRT1 O maior desafio de um gestor escolar é lidar com os funcionarios no que se
refere ao cumprimento dos deveres.

PRT2 O maior desafio é garantir que o aluno aprenda de forma a suprir os déficits
deixados principalmente pelo periodo pandémico

PRT3 Conseguir resolver conflitos com eficiéncia.

PRT4 Suprir as necessidades da escola para que se tenha uma educacdo de
gualidade e equidade

PRT5 Todos os funcionarios executam as suas verdadeiras atribuicfes.

PRT6 Lidar com os recursos humanos.

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).
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O relato apresentado destaca um dos desafios mais comuns e complexos
enfrentados pelos gestores escolares em todo o mundo: lidar com funcionérios e
resolver conflitos entre eles. A administracdo de uma escola envolve uma equipe
diversificada de profissionais, cada um com suas préprias perspectivas,
personalidades, metas e preocupacdes. Essa complexidade interpessoal pode criar
uma série de desafios significativos para os gestores, que precisam equilibrar varias
responsabilidades enquanto mantém um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

A gestdo de conflitos entre funcionarios € uma habilidade essencial para
qualquer gestor escolar, pois as tensdes e desentendimentos podem surgir devido a
diferencas de opinido, valores, expectativas ou métodos de trabalho. Esses conflitos
podem afetar negativamente a colaboragéo, a produtividade e, por consequéncia, a
qualidade da educacdo oferecida aos alunos. Portanto, é crucial que os gestores
sejam capazes de identificar, abordar e resolver esses conflitos de maneira eficaz.

Lidar com conflitos requer uma combinacao de habilidades de comunicacéo,
empatia, negociacao e resolucéo de problemas. Os gestores devem ser capazes de
ouvir as preocupagdes de ambas as partes envolvidas, entender os diferentes pontos
de vista e trabalhar para encontrar solugbes mutuamente aceitaveis. I1sso pode
envolver a facilitacdo de reunides de resolucéo de conflitos, a mediacdo de discussdes
e a implementacgdo de estratégias para melhorar a colaboracdo e a comunicacao.

Além disso, os gestores também precisam adotar uma abordagem proativa
para prevenir conflitos sempre que possivel. Isso inclui estabelecer expectativas
claras de comportamento, promover um ambiente de trabalho respeitoso e inclusivo,
fornece oportunidades de desenvolvimento profissional e incentivar a comunicagéo
aberta. Ao criar um ambiente positivo e transparente, 0os gestores podem reduzir a
probabilidade de conflitos surgirem e cultivar um espirito de equipe entre 0s
funcionarios.

Vale ressaltar que lidar com funcionérios e resolver conflitos € uma jornada
continua. Os gestores precisam estar dispostos a aprender, ajustar suas abordagens
e continuar aprimorando suas habilidades de gestédo de conflitos ao longo do tempo.
O apoio da lideranca superior, treinamentos em habilidades de comunicacédo e a
criacdo de politicas de resolugdo de conflitos também podem ser recursos valiosos

para os gestores lidarem com esse desafio de maneira eficaz.
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Gréfico 19: Os participantes, como pais, alunos, participam ativamente do conselho
escolar?
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Fonte: Autoria prépria (2023).

A analise do gquestionamento sobre a participacdo ativa de pais e alunos no
conselho escolar oferece uma visao interessante sobre o nivel de engajamento da
comunidade escolar nesse importante 6rgdo de decisédo e consulta. Os resultados,
com 83,3% respondendo que pais e alunos participam de forma ativa e 16,7%
afirmando que essa participacdo € rara, revelam uma mistura de percepcdes e
experiéncias que podem ter implicagbes profundas para a governanca escolar e o
envolvimento da comunidade.

A proporcao significativa de 83,3% dos respondentes indicando que pais e
alunos participam ativamente no conselho escolar € um sinal positivo de que a escola
tem conseguido estabelecer um ambiente propicio a colaboracdo e ao
compartilhamento de responsabilidades na tomada de decisdes. A presenca ativa de
pais e alunos no conselho escolar pode ser um reflexo do valor que a comunidade
atribui a sua voz na moldagem da politica educacional, do ambiente escolar e das
atividades extracurriculares. Isso também pode indicar que os canais de comunicacao
entre a escola e os pais estédo funcionando bem, o que fortalece a parceria entre esses
dois importantes atores na educacao.

No entanto, a parcela de 16,7% que expressa que a participagdo de pais e
alunos é rara também traz a tona uma questao relevante. Isso sugere que ainda existe
um espaco para aprimorar a forma como a escola incentiva e facilita o envolvimento
da comunidade no conselho escolar. Essa parcela da comunidade escolar pode estar
enfrentando barreiras que impedem ou limitam sua participacdo, como falta de
informacgéo, disponibilidade de tempo, falta de compreensdo sobre o papel do

conselho ou outros fatores.
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E importante explorar mais a fundo os motivos por tras dessas percepcdes e
experiéncias divergentes. Isso pode envolver a realizacéo de entrevistas ou pesquisas
adicionais para entender melhor os fatores que influenciam o nivel de participacao. As
informacdes coletadas podem ser usadas para implementar estratégias mais eficazes
para engajar aqueles que estdo menos envolvidos e para fortalecer ainda mais a

participacéo ativa da comunidade.

Tabela 6: Como se d& esta participacdo dos membros no Conselho Escolar?

PRT1 [ Através de reunido quando sdo convocados a resolver alguns desafios quando a
gestdo esgota todas as possibilidades.

PRT2 Se da através de oficios enviados aos membros de cada conselho de forma
extraordinaria e através de previamente marcadas nas reunides ordinérias.

PRT3 Através de reunides com toda a comunidade escolar.

PRT4 [ Através de reunides e votacao

PRT5 Sempre em consulta com 0s mesmos para qualquer deciséo.

PRT6 [ Através de convite para participar das reunides e decisbes

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

A analise da tabela que explora o método de convocacéao dos participantes para
o conselho escolar oferece insights interessantes sobre como a escola envolve os
membros da comunidade em decisfes importantes. A observacdo de que a maioria
dos participantes respondeu que os membros sdo convocados através de convite
guando h& necessidade de tomar decisfes significativas a partir do conselho escolar
aponta para uma abordagem seletiva e focada na mobilizagdo dos recursos

necessarios para decisdes criticas.
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Figura 10: Reunido do Conselho Escolar da EMARC
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Fonte: Acervo da autora (2023).

A estratégia de convocar membros através de convites quando assuntos
importantes estdo em pauta pode ser vista como uma abordagem pragmatica para
otimizar a eficacia e a relevancia do conselho escolar. Isso sugere que a escola
reconhece a importancia de envolver os membros da comunidade quando as decistes
tém impacto significativo e direto nas operacdes escolares, no curriculo, na alocagéo
de recursos ou em outras areas de relevancia.

Essa abordagem de convocacdo seletiva pode indicar que a escola esta
priorizando a eficiéncia e a focalizacdo, evitando sobrecarregar os membros com
reunides e discussdes que nado sejam diretamente relevantes para as decisdes criticas
que estdo sendo tomadas. Além disso, essa abordagem também pode permitir que 0s
membros contribuam de maneira mais concentrada e substancial para as discussoes,
garantindo que suas opinides sejam ouvidas e consideradas em questdes de maior
importancia.

No entanto, é importante observar que essa abordagem também pode ter
desafios. A selecdo de participantes por convite pode gerar preocupacdes sobre a
representatividade e a inclusdo de todas as vozes da comunidade. Pode haver
membros que desejam se envolver e contribuir, mas ndo estdo sendo convocados
devido ao critério de relevancia. Isso pode levar a falta de diversidade de perspectivas
nas discussodes criticas e nas decisdes tomadas.

Para abordar essas preocupacgfes, a escola pode considerar estratégias

adicionais para garantir a inclusao e a representatividade em todas as decisoes. 1Sso
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pode incluir a adocao de uma abordagem hibrida, combinando a convocacao seletiva
com oportunidades regulares para todos os membros da comunidade participarem do
conselho escolar. Além disso, a comunicac¢ao transparente sobre as razfes por tras
das convocacdes seletivas pode ajudar a criar uma compreensdo mutua entre a

escola e a comunidade.

Tabela 7: O que poderia acontecer para que a gestdo democratica acontecesse com
mais efetividade?

PRT1 Penso que seria a ndo indicagao politica e sim outro mecanismo tipo uma prova,
uma eleicdo ou uma defesa de um tema.

PRT2 Mais engajamento dos profissionais de educacédo, acompanhando, contribuindo
e fiscalizando os conselhos.

PRT3 Ser através de eleicbes a escolha de gestores.

PRT4 Cumprimento e seriedade na lei , jA que existe uma lei a favor da gestédo
democratica.

PRT5 Pessoas com mais conhecimentos para atuarem.

PRT6 Autonomia

Fonte: Acervo da pesquisadora (2023).

A andlise dos relatos dos participantes, com destaque para as opinides do
Participante 1 (PRT1, 2023) e do Participante 6 (PRT6), oferece insights valiosos
sobre os desafios e as oportunidades associadas a gestdo democratica nas escolas.
Esses relatos ressaltam duas questdes cruciais que afetam a eficacia da gestéao
democrética e lancam luz sobre as dinamicas politicas e de autonomia que podem
influenciar a tomada de decisdes na escola.

O comentério do Participante 1, que argumenta que a gestdo democratica seria
mais efetiva se o0s gestores nao fossem indicados politicos, reflete uma preocupacao
com a influéncia politica ha nomeacao de lideres educacionais. Isso sugere que a
nomeacao de gestores por meio de indicacdo politica pode criar desafios na criacdo
de um ambiente verdadeiramente democratico e imparcial. A presenca de indicados
politicos pode gerar preocupacdes sobre a independéncia dos gestores em relacéo a
agendas partidarias, bem como a capacidade dos gestores de tomar decisdes
objetivas e alinhadas com as necessidades da escola e da comunidade. Essa

perspectiva destaca a importancia de garantir que os gestores sejam selecionados
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com base em mérito, habilidades e experiéncia, a fim de promover uma governanca
escolar mais eficaz e alinhada com os interesses da educacéo.

O relato do Participante 6, que menciona a necessidade de os gestores terem
mais autonomia, aponta para outro aspecto critico da gestdo democréatica. A
autonomia dos gestores € fundamental para que eles possam tomar decisdes
informadas e ageis que atendam as necessidades especificas da escola, dos alunos
e da comunidade. A falta de autonomia pode limitar a capacidade dos gestores de
implementar estratégias inovadoras, adaptar-se a mudancas e liderar de maneira
eficaz. A busca por maior autonomia destaca a importancia de empoderar os gestores
com a autoridade e a flexibilidade necessarias para tomar decisdes que melhorem o
desempenho da escola.

A correlagdo entre as perspectivas do Participante 1 e as palavras do
Participante 6 sugere que a influéncia politica pode estar impactando a autonomia dos
gestores. A nomeacado de gestores por meio de indicagcdo politica pode levar a um
cenario em que os gestores enfrentam restricdes politicas que limitam sua liberdade
de acdo e tomada de decisbGes. Essa dinAmica pode afetar negativamente a eficacia
da gestdo democratica ao comprometer a independéncia dos gestores e limitar a

capacidade de responder efetivamente as necessidades da escola.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar € uma atividade complexa e multifacetada que envolve a
coordenacdo de recursos humanos, financeiros e pedagdgicos para garantir um
ambiente educacional eficaz e enriquecedor. No entanto, os desafios enfrentados
pelos gestores escolares sdo numerosos e variados, demandando habilidades de
lideranca, tomada de decisdes e resolugcao de problemas. Nesse contexto, a adogéo
de uma abordagem de gestdo democratica emerge como uma possivel solucédo para
enfrentar esses desafios e promover uma administracdo mais eficaz e inclusiva.

Um dos principais desafios da gestdo escolar reside na conciliacdo das
expectativas e necessidades de diferentes partes interessadas, incluindo alunos, pais,
professores, funcionarios e a comunidade em geral. A busca por um equilibrio entre
esses interesses muitas vezes é complexa, requerendo habilidades de comunicacao
e negociacao por parte dos gestores. Além disso, a escassez de recursos financeiros
e infra estruturais pode impactar diretamente a qualidade da educacéo oferecida,
exigindo uma alocacéo estratégica dos recursos disponiveis.

A gestao dos recursos humanos também representa um desafio significativo. A
coordenacdo de uma equipe diversificada de educadores e funcionérios requer
habilidades de liderangca e motivagao. A identificacdo e o desenvolvimento de talentos
individuais, bem como a criacdo de um ambiente de trabalho positivo, sdo essenciais
para manter a equipe engajada e comprometida com a misséo educacional da escola.

Nesse cenario, a gestdo democratica surge como uma abordagem que pode
enderecar diversos desafios da gestdo escolar. A gestdo democratica envolve a
participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar na tomada de
decisbes, promovendo a colaboracdo e o compartiihamento de responsabilidades.
Isso ndo apenas cria um senso de pertencimento, mas também valoriza as
perspectivas e experiéncias de todas as partes interessadas.

Através da gestdo democratica, os gestores podem mitigar a resisténcia a
mudanca, melhorar a comunicacado e a transparéncia, além de promover uma cultura
de aprendizado continuo. Os membros da comunidade escolar podem contribuir com
ideias, solucdes e insights que enriquecem a tomada de decisbes, aumentando a

probabilidade de implementacdes bem-sucedidas.
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No entanto, a gestdo democratica também enfrenta desafios proprios. Garantir
gue todas as vozes sejam ouvidas e que 0S processos sejam inclusivos exige um
equilibrio entre a eficiéncia e a participacdo. Além disso, questdes politicas e
hierdrquicas podem interferir na implementacdo eficaz da gestdo democratica,
limitando a autonomia dos gestores e dificultando a realizacéo de decisdes eficazes e
imparciais.

O desdobramento deste trabalho nos permitiu alcangar uma compreenséo mais
profunda e abrangente dos desafios intrinsecos a gestdo escolar, bem como da
relevancia crucial da gestdo democratica para aprimorar o ambiente educacional e a
qualidade do trabalho realizado por todos os envolvidos. Ao longo desta pesquisa,
mergulhamos nas complexidades e nas nuances que permeiam a administracao de
uma escola, identificando obstaculos significativos que podem impactar diretamente o
processo de ensino e aprendizagem.

Os desafios da gestdo escolar sdo diversos e multifacetados, abrangendo
desde a coordenacdo de recursos até a promoc¢do de um ambiente saudavel de
trabalho. Identificamos a necessidade de gerenciar recursos financeiros de maneira
eficaz, otimizar a alocacédo de pessoal, lidar com conflitos interpessoais e enfrentar
pressdes externas, como politicas educacionais em constante mudanca. Além disso,
compreendemos que a complexa interagao entre a equipe escolar, os alunos, os pais
e a comunidade em geral criam um cenério desafiador que exige habilidades de
lideranca, comunicacao e resolucéo de problemas.

No entanto, a gestdo democratica emergiu como um elemento fundamental
para superar esses desafios e promover uma administragdo mais eficaz e alinhada
com as necessidades da escola. Através da gestdo democratica, reconhecemos a
importancia de envolver todos os membros da comunidade escolar no processo
decisério. Essa abordagem nao apenas valoriza as perspectivas individuais, mas
também promove a transparéncia, a inclusdo e a colaboracdo. Através da gestédo
democratica, os gestores podem explorar solu¢cdes mais abrangentes e inovadoras,
melhorar a comunicacao e garantir que as decisdes tomadas estejam mais alinhadas
com os interesses coletivos.

Além disso, a gestdo democratica oferece uma maneira de melhorar a
qualidade do trabalho das pessoas envolvidas na escola. Ao permitir que 0s
funcionarios, professores, pais e alunos tenham voz ativa nas decisdes que afetam o

ambiente educacional, a gestdo democratica promove um senso de pertencimento e
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responsabilidade. Isso pode resultar em maior motivagdo, engajamento e satisfacao
entre os membros da equipe, contribuindo para um ambiente de trabalho mais positivo
e produtivo.

Portanto, ao final deste trabalho, fomos capazes de responder ao nosso
guestionamento inicial de maneira abrangente e esclarecedora. Evidenciamos como
os desafios da gestdo escolar podem ser superados e como a implementacdo da
gestdo democratica pode ser um caminho eficaz para enfrentar esses desafios. A
gestdo democrética ndo apenas fortalece a colaboragdo e a comunicacdo, mas
também fortalece o compromisso e a qualidade do trabalho realizado por todas as
partes interessadas na busca continua por uma educacéo de exceléncia.

Como resultado, descobrimos que a principal inquietacdo dos profissionais da
educacdo, sejam gestores ou ndo, é o quanto a indicacao politica dos gestores afeta
as decisbes importantes que precisam ser tomadas na escola, e muitos relataram,
COmMoO Vimos na nossa pesquisa, que essa interferéncia por parte do poder municipal
€ algo ja enraizado no sistema de ensino ndo sé de Campo Redondo/RN, mas de
muitas cidades brasileiras.

Em dltima analise, a gestdo escolar € uma jornada que exige habilidades
multifacetadas e um entendimento profundo das necessidades da comunidade
educacional. A gestdo democratica, ao promover a inclusdo, a colaboragdo e a
valorizagéo das perspectivas individuais, pode representar uma abordagem eficaz
para enfrentar os desafios presentes na administracdo das escolas. Ao criar um
ambiente no qual todos tém voz e sao parte integrante do processo decisorio, a gestao
democratica pode ajudar a construir escolas mais eficazes, inovadoras e adaptaveis
as necessidades em constante evolucao da educacéo.

A justificativa para a realizacdo deste estudo é profundamente ancorada na
relevancia inerente do tema abordado, que é a gestdo democratica na educacédo. Essa
tematica assume uma importancia critica no contexto educacional, pois a forma como
uma escola é administrada e as decisfes sdo tomadas tém um impacto direto na
qualidade da educacédo oferecida, no envolvimento da comunidade escolar e no
desenvolvimento dos alunos. Dessa maneira, esta pesquisa desempenha um papel
fundamental ao explorar e analisar essa abordagem de gestdo na Escola Municipal
Aida Ramalho Cortez.

A dissertacao resultante deste estudo ndo apenas contribui para a base de

conhecimento existente, mas também se estabelece como uma fonte valiosa de
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informacgBes para diversos publicos envolvidos no cenario educacional. Para os
pesquisadores, oferece um estudo de caso concreto e detalhado sobre a aplicacdo da
gestdo democratica em uma escola publica especifica, enriguecendo o campo de
pesquisa e potencialmente inspirando novas linhas de investigacao.

Para os professores, a dissertacdo apresenta uma analise profunda sobre a
implementacdo pratica da gestdo democratica e seus efeitos no ambiente
educacional. Essas informac¢fes podem informar préaticas pedagogicas, promovendo
um entendimento mais abrangente das dinamicas de gestdo que podem afetar
diretamente as experiéncias de ensino e aprendizagem.

Além disso, a dissertacdo se torna uma fonte de referéncia relevante para a
comunidade escolar em geral. Pais, alunos, funcionarios e gestores da Escola
Municipal Aida Ramalho Cortez podem acessar um recurso que descreve e analisa a
abordagem de gestdo democratica na sua propria instituicdo. Isso pode promover uma
compreensao mais profunda das decisGes tomadas, das estratégias adotadas e do
impacto geral dessas praticas na comunidade.

Com o intuito principal de compreender os principais desafios enfrentados
pelos gestores escolares no contexto da gestéao participativa em escolas publicas do
municipio de Campo Redondo/RN, esta dissertacdo se dedicou a alcancar seu
objetivo geral de maneira abrangente e embasada. O foco da investigacdo se
direcionou para além da superficie, buscando identificar os obstaculos que surgem
guando se busca implementar um modelo de gestéo que envolve ativamente todos os
membros da comunidade escolar.

Primeiramente, a pesquisa se debrucou sobre o processo historico da gestao
escolar no contexto educacional brasileiro. Isso permitiu um entendimento
contextualizado das mudancas, evolucdes e desafios que moldaram a gestao escolar
ao longo do tempo, contextualizando-a dentro das tendéncias educacionais mais
amplas.

Em seguida, a analise se voltou para a identificacao das leis e regulamentos
gue reforcaram e definiram a gestéo escolar, com foco especial nas que influenciaram
a participacao ativa dos docentes no processo de administracdo escolar. Esse passo
permitiu compreender o arcabouco legal que embasa a gestao participativa.

A pesquisa também se empenhou em classificar 0 processo da gestao

participativa nos contextos especificos das escolas publicas, oferecendo uma visao
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detalhada dos procedimentos, fluxos de comunicacéo e interacfes que caracterizam
a gestdo democratica nas instituicbes de ensino.

Além disso, a dissertacdo se dedicou a diferenciar as funcdes inerentes a
gestao participativa. Isso envolveu uma exploracdo minuciosa das responsabilidades
e papéis desempenhados por diversos atores no ambito escolar, como docentes,
gestores, alunos e comunidade local.

Ao cumprir cada um dos objetivos especificos, esta pesquisa estabeleceu uma
base sdlida de conhecimento e andlise. A jornada de investigacdo levou a
compreensao abrangente dos desafios e dindmicas que permeiam a gestédo escolar
participativa nas escolas publicas do municipio de Campo Redondo/RN. O
cumprimento desses objetivos proporcionou uma visdo esclarecedora do cenério e
das complexidades da gestdo participativa, contribuindo para a compreensao e o

aprimoramento desse modelo de administracéo escolar.

6.1 RECOMENDACOES

O estudo realizado nesta dissertacdo oferece uma visao abrangente e sélida
sobre a importancia da gestdo democratica na gestao escolar. No entanto, a gestédo
democratica € um tépico complexo e multifacetado, que pode ser explorado ainda
mais profundamente a partir de diferentes perspectivas e contextos. Sugerir que 0
leitor complemente seus estudos buscando trabalhos que discutam temas especificos
relacionados a gestdo democratica € uma abordagem enriguecedora para a expansao
do conhecimento nessa area.

Uma area de interesse que pode ser explorada é o papel da politica na
educacdo. A gestdo escolar muitas vezes esta intrinsecamente ligada a politicas
educacionais que podem variar amplamente de acordo com as decisdes politicas em
diferentes niveis de governo. Explorar como as decisfes politicas impactam a gestéo
democrdética, as estratégias educacionais e as praticas escolares podem fornecer uma
compreensao mais profunda das complexidades envolvidas na implementacéo eficaz
da gestdo democratica.

Além disso, compreender as dificuldades da gestdo democratica na perspectiva
dos gestores escolares é fundamental para identificar os obstaculos enfrentados na
pratica. Investigar os desafios enfrentados pelos gestores ao implementar processos

participativos, lidar com interesses divergentes e navegar pelas expectativas da
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comunidade pode fornecer insights valiosos sobre como a gestdo democratica pode
ser mais eficazmente implementada e aprimorada.

Outra dimensao interessante é a comparacao entre a gestdo democratica em
cidades grandes e cidades pequenas. As dinamicas e os desafios enfrentados por
gestores escolares podem variar significativamente dependendo do tamanho da
comunidade em que a escola esté inserida. Explorar essas diferencas pode ajudar a
entender como a gestdo democratica € moldada por fatores contextuais e como as
abordagens podem ser adaptadas para atender as necessidades especificas de
diferentes ambientes.

Ao buscar trabalhos que abordem esses temas complementares, o leitor tera a
oportunidade de aprofundar seu entendimento sobre a gestdo democrética, sua

influéncia na educacao e as nuances que a cercam.
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